
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน 

ประจ าปี 2567 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 
อ าเภอเกษตรวิสัย  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 

อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวดัร้อยเอ็ด 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ชื่อกระบวนการงาน ที่เก่ียวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ
หน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง 

 

1. ประเภทความเสี่ยง 
 

ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Known factor 
(ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น) 

Unknown factor 
(ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น) 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี
คณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติ
ไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์   

 √ 

๒ การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

 √ 

๓ การจัดซื้อจัดจ้าง  √ 
๔ การบริหารงานบุคคล  √ 

 
หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต  

- ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี
โอกาสเกิดขึ้นซ้ า หรือประวัติมีด าเนินอยู่แล้ว √ Known factor 

- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor 

2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
     การน าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  
 สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ า  
 สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่

รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ าเสมอ  
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง  

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีคณะกรรมการบางท่านเอ้ือ

ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์   

 √  

๒ การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  √  
๓ การจัดซื้อจัดจ้าง   √ 
๔ การบริหารงานบุคคล  √  

    

 3.   เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับปานกลาง จนถึงสูงมาก (สีเหลือง 

กับ สีแดง) จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป้นของการเฝ้าระวัง มีค่า 1 
– 3 ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า 1 – 5 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้   
 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง(โอกาส) มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
คะแนน ระดับโอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย(มีโอกาสเกิดขึ้น 5 ปี  ต่อครั้ง ) 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นนานๆ ครั้ง(มีโอกาสเกิดขึ้น 2-3 ปี  ต่อครั้ง ) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง(มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ปี  ต่อครั้ง ) 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อยข้างสูง(มีโอกาสเกิดขึ้น 1-6 เดือน  ต่อครั้ง ) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง(มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ดือนต่อครั้งหรือมากกว่า ) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
คะแนน ระดับโอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สิน ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สิน มากกว่า 10,000 บาท แต่ไม่เกิน 50,000 บาท 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สิน มากกว่า 50,000บาท แตไ่ม่เกิน 100,000 บาท 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สิน มากกว่า 100,000 บาท แตไ่ม่เกิน 500,000 บาท 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สิน มากกว่า 500,000 บาทขึ้นไป 

 

  ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของการ

ระวัง 
(โอกาส) 

ระดับความ
รุนแรง

(ผลกระทบ) 
 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีคณะกรรมการบาง
ท่านเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายการที่
คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์   

3 3 9 

๒ การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ ๒ 2 4 
๓ การจัดซื้อจัดจ้าง ๓ 4 12 
๔ การบริหารงานบุคคล 2 2 4 



           ระดับความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน โอกาส และผลกระทบของแต่
ละปัจจัยเสี่ยง โดยใช้ระดับดอกาสที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต คูณระดับความรุนแรงของผลกระทบ ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 ระดับ 

       (แดง)   สูง    คะแนนไม่น้อยกว่า 15  
       (เหลือง)    ปานกลาง   คะแนน 5-14 
       (เขียว) ต่ า            คะแนน 1-4 
 

4.  การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแวง อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

ตาราง 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส×ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง 

1) การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต อาจมี
คณะกรรมการบางท่าน
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายการที่
คุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับ
สินบนหรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง (บางราย) 
ทั้งท่ีคุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 
(สมยอม) 

3×3 
(ปานกลาง) 

-ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
- จัดท าแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
- จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์ 
มาตรการการตรวจสอบการ
ใช้ดุลพินิจ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

๒.การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

- พฤติกรรมเลือกปฏิบัติ
กับประชาชนผู้มาติดต่อ
รับบริการ 
- รับของขวัญจากบุคคล
อ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้น
ได้ผลประโยชน์จากการ
บริการตามภารกิจ 

2×2 
(ต่ า) 

-ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม 
-เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน
เจ้าหน้าที่ 
- สร้างวัฒนธรรมองค์กรงด
รับของขวัญ 

๓.การจัดซื้อจัดจ้าง -มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
น าไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

3×4 
(ปานกลาง) 

-ควบคุมก ากับติดตามการ
ท างานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
-ฝึกอบรมให้ความรู้แก่
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 

๔.การบริหารงานบุคคล - ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
- การเรียกรับสินบนใน
การบรรจุ แต่งตั้ง 

2×2 
(ต่ า) 

-ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่มีความ
ชัดเจนและเป็นธรรม 
-จัดท ามาตรการป้องกันการ
เรียกรับสินบน 

 
           



 
5. แผนบริหารความเสี่ยง  

               การน าเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูง ปานกลาง ต่ า มาท าแผนบริหารความเสี่ยง  
 

  ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวง อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ความเสี่ยง กระบวนการ 
รูปแบบ พฤติการณ์ความ

เสี่ยง 
มาตรการด าเนินการป้องกัน

การทุจริต 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1) การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต อาจมี
คณะกรรมการบางท่าน
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายการที่
คุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

เจ้าหน้าที่บางรายที่มีการเรียกรับ
สินบนเพื่อช่วยในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตและเอ้ือประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง (บางราย) ทั้งท่ี
คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ (สมยอม) 

เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับ
สินบนหรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง (บางราย) ทั้ง
ที่คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ (สมยอม) 

-ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
- จัดท าแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
- จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์ 
มาตรการการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ ให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 

 ตุลาคม๒๕๖๖ – 
กันยายน 256๗ 

ส านักปลัด 

๒.การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

- เจ้าหน้าที่บางรายมีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มา
ติดต่อรับบริการ 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากการบริการตาม
ภารกิจ 

- พฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อรับ
บริการ 
- รับของขวัญจากบุคคลอ่ืน
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากการบริการ
ตามภารกิจ 

-ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม 
-เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน
เจ้าหน้าที่ 
- สร้างวัฒนธรรมองค์กรงดรับ
ของขวัญ 

 ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน 256๗ 

ส านักปลัด 

 
 
 



 
 

ความเสี่ยง กระบวนการ 
รูปแบบ พฤติการณ์ความ

เสี่ยง 
มาตรการด าเนินการป้องกัน

การทุจริต 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

๓.การจัดซื้อจัดจ้าง - จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
TOR 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือน าไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
น าไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

-ควบคุมก ากับติดตามการ
ท างานให้เป็นไปตามระเบียบ 
-ฝึกอบรมให้ความรู้แก่
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 

 ตุลาคม๒๕๖๖ – 
กันยายน 256๗ 

กองคลัง 

๔.การบริหารงานบุคคล - การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
- การเรียกรับสินบนในการบรรจุ 
แต่งตั้ง 

- ประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็น
ธรรม 
- การเรียกรับสินบนในการ
บรรจุ แต่งตั้ง 

-ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่มีความ
ชัดเจนและเป็นธรรม 
-จัดท ามาตรการป้องกันการ
เรียกรับสินบน 

 ตุลาคม๒๕๖๖ – 
กันยายน 256๗ 

ส านักปลัด 



 


