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ส่วนที่ 1 
บทนา 

 
หลักการและเหตุผล  

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการ
ตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  และ
หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated Framework) 
ข อ ง  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (  COSO)  ต าม
หลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้คำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือทำ
ให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร แผนบริหารความเสี่ยง
ฉบับนี้จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ได้
ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เรียบร้อยแล้ว  

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง  จึงต้องมีการติดตามประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี ่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพหรือไม่  

 
วัตถุประสงค์ของการติดตามประเมินผล  

1. เพ่ือให้ทราบว่าแผนจัดการความเสี่ยงได้ถูกนำไปใช้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพเพียงใด  
2. เพื่อให้ทราบถึงข้อผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนหลังจากใช้แผนจัดการความเสี่ยง  
3. เพื่อให้สามารถปรับปรุงแก้ไขแผนจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

หรือกรณีทีแ่ผนเดิมไม่มีประสิทธิภาพ  
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ส่วนที่ 2 
การติดตามประเมินผล 

 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  
กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรนั้น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการและการ

กำกับดูแลขององค์กร โดยหากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพที่ดีแล้ว จะส่งผลให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์องค์กรทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน  

ดังนั้น องค์กรจึงต้องมีกระบวนการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  จัดทำรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเสนอ
ผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ทราบถึงผลการดำเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ดังนี้ 

1. การรายงานและติดตามผล 
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน  และ

ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยมี 
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความ

เสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็
ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้
ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น  ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้อง
ติดตาม หรืออาจทำ Check List การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตามผล  
โดยสามารถติดตามได้  2  ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามรอบระยะเวลาที่ 
กำหนด เช่น ทุกไตรมาส ทุก 6 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในช่วงปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ 
ดำเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

2. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั ่นใจว่าองค์กร มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล วางมาตรการ หรือกลไกควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดให้หามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

3. การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวน 
ประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหาร
ความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี ส่วนราชการภายในต้องจัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามแบบฟอร์มทีค่ณะกรรมการบริหารความ 
เสี่ยงกำหนด
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แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส  4/2565   ปีงบประมาณ 2565 
 

ประเภทความเสี่ยง   (   )  ด้านกลยุทธ์ (S)     (√ )  ด้านการดำเนินงาน (O)     (   )  ด้านการเงิน (F)     (   )  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)          
ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
(1) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลาดำเนินการ 
(ไตรมาส) (5) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน(8) 
มาตรการตาม 

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่วางไว้ (3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนฯ 

(4) 

หมด
ไป 

คงอยู่ โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง Q1 Q2 Q3 Q4 ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

1. กิจกรรม 
การประเมิน 
ITA  
 
ปัจจัยเสี่ยง 
- ข้อมูลที่ได้รับไม่
ตรงกับตัวช้ีวัดการ
ประเมิน 
- ข้อมูลเอกสารไม่
ตรงเกณฑ์ตัวชี้วัดที่
ต้องการ 
- หน่วยรับผิดชอบ
จัดส่งข้อมูลทีไ่ม่
ถูกต้อง ไม่ตรง
หลักเกณฑ์การ
ประเมิน 

1. บทบาทความ
รับผิดชอบเชื่อมโยง
กับทุกส่วนราชการ
ในสังกัดทำให้การ
รวบรวมข้อมูลล่าช้า 
2. ยังไม่ได้แต่งตั้ง
คณะทำงานประเมิน 
ITA ของแต่ละ
สำนัก/กอง ในการ
นำเข้าข้อมูลลง
เว็บไซต์หน่วยงาน 
3. การนำส่งเอกสาร
ตามตัวชี้วัดล่าช้า 
4. การตีความ
ตัวชี้วัดไม่ถูกต้อง 

1. แต่งตั้ง
คณะทำงาน
ประเมิน ITA  
ของแต่ละสำนัก/
กอง เพื่อ
รับผิดชอบหัวข้อ
ประเมิน  
2. ประชุม
คณะทำงาน 
3. นำข้อมูลลง
เว็บไซต์
หน่วยงานให้
ครบถ้วน 
 

1. แต่งตั้งคณะทำงาน
ประเมิน ITA ของแต่ละ
สำนัก/กอง เพื่อรับผิดชอบ
หัวข้อประเมิน  
2. ประชุมคณะทำงาน 
3. นำข้อมูลลงเว็บไซต์
หน่วยงานให้ครบถ้วน 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  สำนักปลัด 
 

- นายสุขสันต์  
บัวลอย 
(หัวหน้าสำนัก
ปลัด) 
- นายพิสิทธ์ิ 
เค้าแคน 

- 
 

√ 
 

 2 2 4 

 
 

 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการในปถีัดไป    ปีงบประมาณ 2565 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน 
(3) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 (4) 

แนวทาง/มาตรการดำเนินการ 
ในปีถัดไป 

(5) โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

กิจกรรม การประเมิน ITA  
 
ปัจจัยเสี่ยง 
- ข้อมูลที่ได้รับไมต่รงกับตัวช้ีวัด
การประเมิน 
- ข้อมูลเอกสารไมต่รงเกณฑ์
ตัวช้ีวัดที่ต้องการ 
- หน่วยรับผิดชอบจัดส่งข้อมูลที่
ไม่ถูกต้อง ไมต่รงหลักเกณฑ์การ
ประเมิน 

- บทบาทความรับผิดชอบเชื่อมโยง
กับทุกส่วนราชการในสังกัดทำให้
การรวบรวมข้อมูลล่าช้า 
- การปฏิบัติงานบางสำนัก/กอง ยัง
ไม่เป็นไปตามตัวช้ีวัดและระเบียบ
เนื่องจากงานท่ีปฏิบัติมีปริมาณมาก
และมีการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ/
กฎหมาย/แบบประเมินบ่อยครั้ง 
ทำให้การส่งข้อมูลลงเว๊บไซต์
หน่วยงานอาจจะไม่ตรงตาม
เป้าหมายตัวช้ีวัด 
- การนำส่งเอกสารตามตัวช้ีวัด
ล่าช้า 
- การตีความตัวชี้วัด 
 

2 2 4 
(ต่ำ) 

1. การลงข้อมูลในเว็บไซต์แต่ยังไม่
ครบถ้วน 
2. การปรับปรุงแก้ไขระเบียบ/
กฎหมาย/เกณฑแ์บบประเมินอาจทำ
ให้การนำข้อมูลลงเว๊บไซต์หน่วยงาน
อาจจะไม่ตรงตามเป้าหมายตัวชี้วัด 
 

ใช้มาตรการจัดการความเสี่ยงของ
ปีงบประมาณ 2565 มีการวางแนวทาง
สำหรับจัดการความเสี่ยงในการ
ดำเนินการในปี 2566 ดังนี้ 
 

1. ปรับปรุงคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน
ประเมิน ITA ของแต่ละสำนัก/กอง 
รับผิดชอบหัวข้อประเมินและจัดประชุม
คณะทำงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. นำข้อมูลลงเว็บไซต์ให้ครบถ้วน ตาม
หัวข้อประเมิน 
3. กำชับบุคลากรศึกษาเรียนรู้ระเบียบ 
กฎหมาย และแบบประเมิน ITA ให้
ชัดเจน   
 

 
 
 
 

 
 

แบบ RM-4 



       -5-        รายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2565 

แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส  4/2565  ปีงบประมาณ 2565  

ประเภทความเสี่ยง   (   )  ด้านกลยุทธ์ (S)     (√ )  ด้านการดำเนินงาน (O)     (   )  ด้านการเงิน (F)     (   )  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)          
ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
(1) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลาดำเนินการ 
(ไตรมาส) (5) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน(8) 
มาตรการตาม 

แผนบริหารความเสี่ยงที่วางไว้ 
(3) 

วิธีการจัดการความเสีย่งตาม
แผนฯ 
(4) 

หมด
ไป 

คงอยู่ โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง Q1 Q2 Q3 Q4 ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

กิจกรรม งาน
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
 

การช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัพิบัติ
ต่างๆ เช่น อุทกภัย 
วาตภัย อัคคีภยั
ในช่วงเวลา
กลางคืนเกิดการ
ล่าช้า เนื่องจาก
เจ้าหน้าท่ีไม่
เพียงพอ จึงทำให้
ไม่สามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประชาชนได้ทันท ี

 

เนื่องจาก
สภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลง
ไป ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้
ล่วงหน้า หรือ
อาจเกิดจาก
ฝีมือมนุษย์ ทำ
ให้ประชาชน
ได้รับ
ผลกระทบจาก
เหตุภัยพิบัติ
ต่าง ๆ เช่น 
อุทกภัย วาต
ภัย อัคคีภัย 

 

1. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานศนูย์กู้ชีพกู้ภัยทั้ง
เวลากลางวันและกลางคืน
ให้เพียงพอ 
2. จัดประชุมเจ้าหนา้ที่ 
เพื่อหามาตรการการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
3. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมอย่างต่อเนื่อง 
4. จัดซื้ออุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ให้เพียงพอ 
5. ผู้บริหาร/หัวหน้างาน
กำชับ ติดตามและ
ควบคุมดูแลการปฏบิัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ำเสมอ 
6. ตรวจสอบการ
เสื่อมสภาพและอายุการใช้
งานของอุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ ฯ อย่างสม่ำเสมอ 

1. มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานศูนย์กู้ชีพกู้ภัย
ทั้งเวลากลางวันและ
กลางคืนให้เพียงพอ 
2. มีการประชุมเจ้าหน้าที่ 
เพื่อหามาตรการการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
3. มีการส่งเจ้าหนา้ที่เข้า
รับการอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. จัดซื้ออุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้
เพียงพอ 
5. หัวหน้างานกำชับ 
ติดตามและควบคุมดแูล
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
6. มีการตรวจสอบการ
เสื่อมสภาพและอายุการ
ใช้งานของอุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ ฯ 
อย่างสม่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  สำนักปลัด 
- หัวหน้า
สำนักปลัด 

 
- งาน
ป้องกันและ
บรรเทาฯ 
 
 
 

- 
 

√ 
 

- 2 
 

4 8 

แบบ RM-3 



       -6-        รายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2565 

แบบรายงานปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการในปถีัดไป    ปีงบประมาณ 2565 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน 
(3) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 (4) 

แนวทาง/มาตรการดำเนินการ 
ในปีถัดไป 

(5) โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

กิจกรรม งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
การช่วยเหลือผู้ประสบภัย
พิบัติต่างๆ เช่น อุทกภัย วาต
ภัย อัคคีภัยในช่วงเวลา
กลางคืนเกิดการล่าช้า 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอ จึงทำให้ไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้ทันที 
 

เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ล่วงหน้า หรืออาจ
เกิดจากฝีมือมนุษย์ ทำให้
ประชาชนได้รับผลกระทบจาก
เหตุภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น 
อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย 
 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

1. อาจเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น 
อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ล่วงหน้า หรืออาจ
เกิดจากฝีมือมนุษย์ ทำให้
เจ้าหน้าที่ไม่สามารถช่วยเหลือ/
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนไดท้ันที ทำให้
ประชาชนได้รับผลกระทบจาก
เหตุการณ์ดังกล่าว 
2. ความรู้ ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญของเจ้าหน้าที่ยังไม่
เพียงพอ 

ใช้มาตรการจัดการความเสี่ยงของ
ปีงบประมาณ 2565 มีการวางแนวทาง
สำหรับจัดการความเสี่ยงในการดำเนินการ
ในปี 2566 ดังนี้ 
 

1. ปรับปรุงคำสั่งแต่งตั้งเจา้หนา้ที่ปฏบิัติงาน
ศูนย์กู้ชีพกู้ภัยทั้งเวลากลางวันและกลางคืนให้
เพียงพอ 
2. จัดประชุมเจ้าหนา้ที่ เพื่อหามาตรการการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. จัดซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเคร่ืองใช้ให้เพียงพอ 
5. หัวหน้างานกำชับ ติดตามและควบคุมดูแล
การปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่อยา่งสมำ่เสมอ 
6. ตรวจสอบการเสื่อมสภาพและอายุการใช้
งานของอุปกรณ์เครื่องมือเคร่ืองใช้ ฯ อย่าง
สม่ำเสมอ 

 
 
 
 

แบบ RM-4 



       -7-        รายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2565 

แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส  4/2565   ปีงบประมาณ 2565 
 

ประเภทความเสี่ยง   (   )  ด้านกลยุทธ์ (S)     (√ )  ด้านการดำเนินงาน (O)     (   )  ด้านการเงิน (F)     (   )  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)          
ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
(1) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลาดำเนินการ 
(ไตรมาส) (5) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน(8) 
มาตรการตาม 

แผนบริหารความเสี่ยงที่
วางไว ้
(3) 

วิธีการจัดการความเสีย่ง 
ตามแผนฯ 

(4) 

หมด
ไป 

คงอยู่ โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง Q1 Q2 Q3 Q4 ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

กิจกรรม งาน
ป้องกันและ
ช่วยเหลือ
ประชาชนจาก
โรคติดต่อ 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
เกิดการแพรร่ะบาด
จากโรคติดต่อต่าง ๆ 
/โรคอุบตัิใหม่ เช่น 
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโร
นา ๒๐๑๙ (COVID-
๑๙), โรคตดิเช้ือ
ทางเดินหายใจจาก
เชื้อไวรัส RSV, โรค
อีสุกอีใส, โรคมือเท้า
ปาก, โรค
ไข้เลือดออก,  โรค
อุบัติใหม่ในสัตว์ โค 
กระบือ เป็นต้น 

เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป และ
สภาพสังคมปัจจุบัน
เป็นสังคมเปดิ จึงทำ
ให้เกิดการแพร่
ระบาดจาก
โรคตดิต่อต่าง ๆ /
โรคอุบัติใหม่ เช่น 
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโร
นา ๒๐๑๙ (COVID-
๑๙), โรคตดิเช้ือ
ทางเดินหายใจจาก
เชื้อไวรัส RSV, โรค
อีสุกอีใส, 
โรคมือเท้าปาก, โรค
ไข้เลือดออก  เป็น
ต้น 

๑. จัดทำโครงการ
ป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ  
2. จัดประชุม
เจ้าหน้าที่และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
เพื่อกำหนดแนวทาง/
มาตรการป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชน
จากโรคติดต่อ 
3. จัดซื้ออุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ให้
เพียงพอ 
4. ผู้บริหาร/หัวหน้า
งานกำชับ ติดตามและ
ควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ำเสมอ 

๑. มีการจัดทำโครงการ
ป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ  
2. มีการจัดประชุม
เจ้าหน้าที่และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เพื่อกำหนด
แนวทาง/มาตรการ
ป้องกันและช่วยเหลือ
ประชาชนจากโรคติดต่อ 
3. มีการจัดซื้ออุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้
เพียงพอ 
4. หัวหน้างานกำชับ/ 
ติดตามและควบคุมดูแล
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  สำนักปลัด 
 

- หัวหน้า
สำนักปลดั 
- ผช.
นักวิชาการ
ส่งเสริม
สุขภาพ 
 
 

- 
 

√ 
 

- 2 3 6 

 

แบบ RM-3 



       -8-        รายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2565 

แบบรายงานปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการในปถีัดไป    ปีงบประมาณ 2565 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน 
(3) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 (4) 

แนวทาง/มาตรการดำเนินการ 
ในปีถัดไป 

(5) โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

กิจกรรม งานป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจาก
โรคติดต่อ 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
เกิดการแพร่ระบาดจาก
โรคติดต่อต่าง ๆ /โรคอุบัติใหม่ 
เช่น โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-๑๙), โรคติด
เชื้อทางเดินหายใจจากเชื้อ
ไวรัส RSV, โรคอีสุกอีใส, โรค
มือเท้าปาก, โรคไข้เลือดออก, 
โรคอุบัติใหม่ในสัตว์ โค กระบือ 
เป็นต้น 

เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป และสภาพ
สังคมปัจจุบันเป็นสังคมเปิด 
อาจทำให้เกิดการแพร่ระบาด
จากโรคติดต่อต่าง ๆ /โรคอุบัติ
ใหม ่เช่น โรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙), โรค
ติดเชื้อทางเดินหายใจจากเชื้อ
ไวรัส RSV, โรคอีสุกอีใส, 
โรคมือเท้าปาก, โรค
ไข้เลือดออก, โรคอุบัติใหม่ใน
สัตว์ โค กระบือ  เป็นต้น 
 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

๑. ประชาชนบางส่วนขาดจิตสำนึก/
การไม่ให้ความสำคัญในการป้องกัน
โรค  
๒. มีการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ  
เช่น โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID-๑๙),  โรคติดเชื้อทางเดิน
หายใจจากเชื้อไวรัส RSV, โรคมือเท้า
ปาก  และโรคอีสุกอีใส ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก และโรคอุบัติใหม่ใน
โค-กระบือ ฯลฯ    
 

ใช้มาตรการจัดการความเสี่ยงของ
ปีงบประมาณ 2565 มีการวางแนวทาง
สำหรับจัดการความเสี่ยงในการ
ดำเนินการในปี 2566 ดังนี้ 
๑. จัดให้มีการส่งเสริม/จัดอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อแก่ประชาชน   
๒. กำชับครูผู้ดูแลเด็กดูแลรักษาความ
สะอาดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่าง
สม่ำเสมอ   
๓. จัดกิจกรรมพัฒนาสิ่งแวดล้อม Big 
cleaning day ตามหมู่บ้านและสถานที่
ราชการอย่างสม่ำเสมอ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ RM-4 



       -9-        รายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2565 

แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส  4/2565   ปีงบประมาณ 2565  
 

ประเภทความเสี่ยง   (√ )  ด้านกลยุทธ์ (S)     (√ )  ด้านการดำเนินงาน (O)     (   )  ด้านการเงิน (F)     (   )  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)          
ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
(1) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลาดำเนินการ 
(ไตรมาส) (5) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน(8) 
มาตรการตาม 

แผนบริหารความเสี่ยงที่วาง
ไว ้
(3) 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตามแผนฯ 
(4) 

หมด
ไป 

คงอยู่ โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง Q1 Q2 Q3 Q4 ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

กิจกรรมงานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 
  - การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
และการควบคุมทะเบียน
ทรัพย์สิน  
  - การจัดหาพัสดุ /  - 
การควบคุมพสัด ุ
  - การจำหน่ายพัสด ุ/  - 
รายงานต่าง ๆ 
ปัจจัยเสี่ยง 
  1. การจัดทำทะเบียนคุม
ทรัพย์สินและพัสดุของทาง
ราชการไม่ครบถ้วนและไม่
เป็นปัจจุบัน 
2. การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนมีการเร่งรัด
จัดซื้อจัดจ้างในช่วงสิ้น
ปีงบประมาณ 
3. มีหนังสือร้องเรียน 
และข้อทักท้วงจาก
หน่วยงานตรวจสอบ 

๑. เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน  
๒. ขาดเครื่องมือท่ี
มีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน   
๓. การจดัทำ
ทะเบียนคุม
ทรัพย์สินและพัสดุ
ของทางราชการไม่
ครบถ้วนและไม่
เป็นปัจจุบัน  

 

๑. จัดทำคูม่ือและทำแผน
ปฏิทินการปฏิบตัิงาน 
๒. ส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเข้าอบรมเพื่อ
เพิ่มความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับงานพัสด ุ
๓. จัดหาเครื่องมือหรือ
อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานหรือเป็น
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน  
4. ใช้ระบบในการบันทึก
ข้อมูลการจดัซื้อจัดจา้ง 
การบันทึกทะเบียน
ทรัพย์สินครภุณัฑ์ต่าง ๆ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
5. กำชับเจ้าหน้าที่จดัทำ
ทะเบียนคุมทรัพย์สินและ
พัสดุให้เป็นปัจจุบันและ
ครบถ้วน 

1. มีการจัดหา
เครื่องมือหรือ
อุปกรณ์ที่มี
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานหรือ
เป็นประโยชน์ใน
การปฏิบัติงาน  
2. ใช้ระบบในการ
บันทึกข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง การ
บันทึกทะเบียน
ทรัพย์สินครภุณัฑ์
ต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 
3. หัวหน้างาน
กำชับเจ้าหน้าที่
จัดทำทะเบียนคมุ
ทรัพย์สินและพัสดุ
ให้เป็นปัจจุบันและ
ครบถ้วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   กองคลัง 
 

- น.ส.สิตา 
เทพรินทร์  

 

- น.ส.รัตนา 
สุทธิโคตร  

- 
 

√ 
 

- 3 4 12 

แบบ RM-3 



       -10-        รายงานติดตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ปงีบประมาณ 2565 

 
แบบรายงานปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการในปถีัดไป    ปีงบประมาณ 2565  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน 
(3) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

(4) 

แนวทาง/มาตรการดำเนินการ 
ในปีถัดไป 

(5) โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

กิจกรรมงานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 
  - การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุและการ
ควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน  
  - การจัดหาพัสดุ /  - การ
ควบคุมพัสด ุ
  - การจำหน่ายพัสด ุ/  - 
รายงานต่าง ๆ 
ปัจจัยเสี่ยง 
 1. การจัดทำทะเบียนคุม
ทรัพย์สินและพัสดุของทางราชการ
ไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน 
2. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
แผนมีการเร่งรัดจัดซื้อจัดจ้าง
ในช่วงสิ้นปีงบประมาณ 
3. มีหนังสือร้องเรียน และข้อ
ทักท้วงจากหน่วยงาน
ตรวจสอบ 
 

๑. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน  
๒. ขาดเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน   
๓. การจดัทำทะเบียนคุมทรัพยส์ิน
และพัสดุของทางราชการไม่
ครบถ้วนและไมเ่ป็นปัจจุบัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
แผนการจัดหาพัสดุ และมีการเร่งรัด
จัดซื้อจัดจ้างในช่วงสิ้นปีงบประมาณ 
 
 

ใช้มาตรการจัดการความเสี่ยงของ
ปีงบประมาณ 2565 และมีการวาง
แนวทางสำหรับการบริหารจัดการในการ
ดำเนินการในปี 2566 ดังนี้ 
   - หัวหน้างานควรกำชับ/เร่งรัด 
เจ้าหน้าที่ทำการจัดซื้อจัดจ้างให้ทัน
ในช่วงปีงบประมาณนั้น 
 

 
 

แบบ RM-4 



       -11-        รายงานติดตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ปงีบประมาณ 2565 

แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส  4/2565   ปีงบประมาณ 2565  
 

ประเภทความเสี่ยง   (√ )  ด้านกลยุทธ์ (S)     (√ )  ด้านการดำเนินงาน (O)     (   )  ด้านการเงิน (F)     (   )  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)          
ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
(1) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลาดำเนินการ 
(ไตรมาส) (5) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน(8) 
มาตรการตาม 

แผนบริหารความเสี่ยง
ที่วางไว้ (3) 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตามแผนฯ 
(4) 

หมด
ไป 

คงอยู่ โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง Q1 Q2 Q3 Q4 ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
กิจกรรมการประชาสมัพันธก์าร
จัดเก็บภาษีและการบริหารการ
จัดเก็บรายได้ 
  - จัดเก็บภาษปี้าย ภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง / สำรวจฐานข้อมลู
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพื่อรองรับ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
- การสำรวจและบันทึกข้อมลูและ
ประกาศตามแบบสำรวจท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้าง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
  1. แผนที่ภาษีและทะเบยีน 
ทรัพย์สินยังไม่เป็นปัจจุบัน 
เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีสำรวจ ขาด
ความเข้าใจในการให้ข้อมลูการ
สำรวจภาคสนาม 
2. ขาดฐานข้อมลูที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างในการประกาศตามแบบ
บัญชีแสดงรายการที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง (ภ.ด.ส.3)  

1. เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานมี
จำนวนไม่
เพียงพอ ทำให้
การปฏิบัติงาน
ล่าช้า  
2. เจ้าหน้าท่ี
สำรวจ ขาด
ความเข้าใจใน
การให้ข้อมูลการ
สำรวจ
ภาคสนาม 
3. ผู้มีหน้าที่
ชำระภาษไีม่ให้
ความร่วมมือ ให้
ข้อมูล
คลาดเคลื่อนไม่
ตรงกับความ
เป็นจริงและไม่
ชัดเจน 
 

๑. จัดทำโครงการ
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน/
สำรวจภาคสนาม
ต่อเนื่องและ
ครบถ้วน 
2. ส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าอบรม
หลักเกณฑ์และ
วิธีการคำนวณเพื่อ
ประเมินภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
3. จัดทำแผน
ดำเนินการเพื่อ
พัฒนาและจัดเก็บ
รายได ้
4. ประชาสัมพันธ์
การจัดเก็บภาษี
เพิ่มขึ้น 
5. เพิ่มช่องทางการ
รับชำระภาษ ี
 

๑. มีการจัดทำ
โครงการแผนท่ีภาษี
และทะเบยีน
ทรัพย์สิน/สำรวจ
ภาคสนามต่อเนื่อง
และครบถ้วน 
2. จัดทำแผน
ดำเนินการเพื่อ
พัฒนาและจัดเก็บ
รายได ้
3. มีการ
ประชาสมัพันธ์การ
จัดเก็บภาษเีพิ่มขึ้น 
เช่น แผ่นพับ  
4. มีการเพิ่มช่อง
ทางการรับชำระ
ภาษี เช่น  ชำระ
ภาษีผ่านธนาคาร 
5. มีการออก
ให้บริการนอก
สถานท่ีหมู่บ้าน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   กองคลัง 
 

- ผอ.กองคลัง 
 
- นางวิศรุตรา 
พลภูเมือง 

 

 

- 
 

√ 
 

- 3 4 12 

แบบ RM-3 



       -12-        รายงานติดตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยง ปงีบประมาณ 2565 

 

แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส  4/2565   ปีงบประมาณ 2565  
 

ประเภทความเสี่ยง   (√ )  ด้านกลยุทธ์ (S)     (√ )  ด้านการดำเนินงาน (O)     (   )  ด้านการเงิน (F)     (   )  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)          
ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
(1) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลาดำเนินการ 
(ไตรมาส) (5) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน(8) 
มาตรการตาม 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่วางไว ้

(3) 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 
(4) 

หมด
ไป 

คงอยู่ โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง Q1 Q2 Q3 Q4 ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

(ต่อ) 
3. ผู้มหีน้าท่ีชำระภาษี
ไม่ให้ความร่วมมือ 

 6. ออกให้บริการนอก
สถานท่ี 
7. จัดประชุมเพื่อหาแนว
ทางการดำเนินการสำรวจ
ฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างเพื่อรองรับภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
8. ติดตามและควบคมุการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
อย่างสม่ำเสมอ 
9. กำชับเจ้าหน้าที่เร่งรัด
ติดตามลูกหนีภ้าษีอย่าง
สม่ำเสมอ 
10. ควรเพิ่มจำนวน
บุคลากรในการปฏิบัติงาน
หรือคัดเลือกบุคคลผู้มคีวาม
รับผิดชอบ/กระตือรือร้น
และเป็นผู้มีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงาน 

6. มีการติดตาม
และควบคมุการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ 
7. มกีารกำชับ
เจ้าหน้าท่ีเร่งรัด
ติดตามลูกหนีภ้าษี
อย่างสม่ำเสมอ 
 
 

 
 
 
 
 
 

          

 
 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการในปถีัดไป    ปีงบประมาณ 2565  
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน 
(3) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 (4) 

แนวทาง/มาตรการดำเนินการ 
ในปีถัดไป 

(5) โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
กิจกรรมการประชาสมัพันธก์ารจดัเก็บ
ภาษีและการบริหารการจัดเก็บรายได้ 
  - จัดเก็บภาษีป้าย ภาษทีี่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง / สำรวจฐานข้อมูลทีด่นิและ
สิ่งปลูกสร้างเพื่อรองรับภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
- การสำรวจและบันทึกข้อมลูและ
ประกาศตามแบบสำรวจท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
  1. แผนที่ภาษีและทะเบยีน ทรพัย์สิน
ยังไม่เป็นปัจจุบัน 
เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีสำรวจ ขาดความ
เข้าใจในการให้ข้อมูลการสำรวจ
ภาคสนาม 
2. ขาดฐานข้อมลูที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ในการประกาศตามแบบบญัชีแสดง
รายการทีด่ินและสิ่งปลูกสร้าง (ภ.ด.ส.3) 
3. ผู้มหีน้าท่ีชำระภาษีไม่ใหค้วามร่วมมือ 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
มีจำนวนไม่เพียงพอ ทำให้
การปฏิบัติงานล่าช้า  
2. เจ้าหน้าที่สำรวจ ขาด
ความเข้าใจในการให้
ข้อมูลการสำรวจ
ภาคสนาม 
3. ผู้มีหน้าที่ชำระภาษี
ไม่ให้ความร่วมมือ ให้
ข้อมูลคลาดเคลื่อนไม่ตรง
กับความเป็นจริงและไม่
ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

๑. แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินข้อมูลอาจไม่
ครบถ้วน/คลาดเคลื่อน 
2. การจัดเก็บภาษีไม่ทัน
ภายในกำหนดระยะเวลา 
 3. เจ้าหน้าทีท่ี่มีอยู่ไม่
เพียงพอและขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของการจัดทำ
แผนที่ภาษี การจัดเก็บภาษี 
 

ใช้มาตรการจัดการความเสี่ยงของปีงบประมาณ 
2565 มีการวางแนวทางสำหรับจัดการความ
เสี่ยงในการดำเนินการในปี 2566 ดังนี้ 
๑. ติดตามและควบคุมการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอ 
2. ควรเพิ่มจำนวนบุคลากรในการปฏิบัติงานหรือ
คัดเลือกบุคคลผู้มีความรับผิดชอบ/กระตือรือร้น
และเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
3. จัดทำโครงการแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน/สำรวจภาคสนามต่อเนื่องและครบถ้วน 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าอบรมหลักเกณฑ์และ
วิธีการคำนวณเพ่ือประเมินภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส  4/2565   ปีงบประมาณ 2565  

 

ประเภทความเสี่ยง   (√ )  ด้านกลยุทธ์ (S)     (√ )  ด้านการดำเนินงาน (O)     (   )  ด้านการเงิน (F)     (   )  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)          
ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
(1) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
(2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลาดำเนินการ 
(ไตรมาส) (5) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน(8) 
มาตรการตาม 

แผนบริหารความเสี่ยงที่
วางไว ้
(3) 

วิธีการจัดการความเสีย่ง  
ตามแผนฯ 

(4) 

หมด
ไป 

คงอยู่ โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง Q1 Q2 Q3 Q4 ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

3. กิจกรรมงาน
บัญชี 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
การบันทึกบัญชีไม่
เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ 

 

การบันทึกบัญชียัง
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานการ
บัญชี ทำให้ข้อมูล
ทางการเงินไม่
สมบูรณ ์

1. กำชับเจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบและพนักงาน
จ้างให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบหนังสือ คู่มือ 
คลิปวิดีโอ ในคลังความรู้
ของระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
e-LAAS 
2. สรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
เพื่อมาช่วยในการ
ปฏิบัติงานด้านการบัญชี 

 
 

1. มีการกำชับเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบและพนักงานจ้าง
ให้ปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือ คู่มือ คลิปวิดโีอ ใน
คลังความรู้ของระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
e-LAAS 
 
- 
 

    กองคลัง 
 

- ผอ.กองคลัง 
 
- นายนิติวุฒิ 
วรรณสุทธิ 

 

 

- 
 

√ 
 

- 2 3 6 

 
 

 
 

 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการในปถีัดไป    ปีงบประมาณ 2565  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน 
(3) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 (4) 

แนวทาง/มาตรการดำเนินการ 
ในปีถัดไป 

(5) โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

3. กิจกรรมงานบัญชี 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
การบันทึกบัญชีไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

 

การบันทึกบัญชียังไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานการบัญชี  
ทำให้ข้อมูลทางการเงินไม่
สมบูรณ์ 
 
 
 
 
 
 

2 3 6 การควบคุมเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แต่อย่างไรก็ตาม อาจมี
ความเสี่ยง ดังนี้ 
1. การรับเงินเข้าบัญชีผิด
บัญชี 
2. เงินรับฝากภาษี ณ ที่จ่าย
ประจำเดือนล่าช้า ทำให้ถูก
ปรับ 

ใช้มาตรการจัดการความเสี่ยงของ
ปีงบประมาณ 2565 มีการวางแนวทาง
สำหรับจัดการความเสี่ยงในการดำเนินการ
ในปี 2566 ดังนี้ 
 

1. กำชับ/ติดตามเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
และพนักงานจ้างให้ปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือ คู่มือ คลิปวิดีโอ ในคลังความรู้
ของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น e-LAAS 
2. จัดประชุมเพ่ือหาแนวทางการบันทึก
บัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

แบบ RM-4 
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แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส  4/2565  ปีงบประมาณ 2565  

 

ประเภทความเสี่ยง   (   )  ด้านกลยุทธ์ (S)     (√ )  ด้านการดำเนินงาน (O)     (   )  ด้านการเงิน (F)     (   )  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)          
ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
(1) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root 
Cause) 

(2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลาดำเนินการ 
(ไตรมาส) (5) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน(8) 
มาตรการตาม 

แผนบริหารความเสี่ยงที่วางไว้ 
(3) 

วิธีการจัดการความเสีย่ง 
ตามแผนฯ 

(4) 

หมด
ไป 

คงอยู่ โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง Q1 Q2 Q3 Q4 ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

กิจกรรมงานก่อสร้าง 
การประมาณการ
ราคา การควบคุม
งานและงาน
สาธารณูปโภค   
 

ปัจจัยเสี่ยง 
  - การดำเนินการของ
กองช่าง เก่ียวกับการ
ปฏิบัติงาน/การจัดทำ
เอกสารรายงานตา่ง ๆ 
อาจเกิดความ
ผิดพลาด/ลา่ชา้ได้ 

1. เจ้าหน้าที่
มีจำนวน
จำกัดไม่
เพียงพอกับ
ปริมาณงาน 
๒. ขาด
เจ้าหน้าที่มี
ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 
 

- จัดหาหรือสรรหา ผอ.
กองช่างและหัวหนา้ฝา่ย
ก่อสร้าง นายช่างโยธา 
หรือพนักงานอ่ืน
ปฏิบัติงานธุรการ ที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ตำแหน่ง เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีความ
ถูกต้อง และลดความ
ผิดพลาด/ลา่ชา้ได ้

มีการจัดหาหรือสรร
หา ผอ.กองช่างและ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ เพื่อลดความ
ผิดพลาด/ลา่ชา้ใน
การปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   กองช่าง 
 

- ผอ. กองช่าง 
 

- นายช่าง
โยธา 

- ผช.นายช่าง
โยธา 
- ผช.ช่าง
ไฟฟ้า 

- ผช.ช่าง
ประปา 

- 
 

√ 
 

- 3 4 12 

 
 
 
 
 
 

แบบ RM-3 
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แบบรายงานปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการในปถีัดไป    ปีงบประมาณ 2565  
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน 
(3) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

(4) 

แนวทาง/มาตรการดำเนินการ 
ในปีถัดไป 

(5) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กิจกรรมงานก่อสร้าง การประมาณ
การราคา การควบคุมงานและงาน
สาธารณูปโภค   
 

ปัจจัยเสี่ยง 
  -  การดำเนินการของกองช่าง 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน/การจัดทำ
เอกสารรายงานต่าง ๆ อาจเกิดความ
ผิดพลาด/ล่าช้าได้ 

1. เจ้าหน้าที่มีจำนวนจำกัด 
ไม่เพียงพอกับปริมาณงาน 
๒. ขาดเจ้าหน้าที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

การควบคุมยังไม่เพียงพอ  
เนื่องจาก 
 1. การดำเนินโครงการไม่ทันตาม
ห้วงระยะเวลาที่กำหนด 
2. ผู้รับจ้างเข้าดำเนินการช้าทำให้
ไม่สามารถก่อสร้างได้ตามกำหนด
ที่ระบุไว้ในสัญญาจ้าง ทำให้
องค์กรและประชาชนไม่สามารถ
ใช้ประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างตามท่ี
วางแผนไว้ 

ใช้มาตรการจัดการความเสี่ยงของ
ปีงบประมาณ 2565 มีการวาง
แนวทางสำหรับจัดการความเสี่ยงใน
การดำเนินการในปี 2566 ดังนี้ 
 
- หัวหน้างาน/เจ้าหน้าที่ประสานงาน/
ติดตามการดำเนินโครงการจากผู้รับจ้าง
อย่างสม่ำเสมอ ให้เข้าดำเนินการให้ทัน
ตามท่ีระบุไว้ในสัญญาจ้าง 

 
 

 

แบบ RM-4 



                                                                                                                                    รายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 

-18- 
แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส  4/2565   ปีงบประมาณ 2565  

ประเภทความเสี่ยง   (   )  ด้านกลยุทธ์ (S)     (√ )  ด้านการดำเนินงาน (O)     (   )  ด้านการเงิน (F)     (   )  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)          
ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
 

(1) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 

(2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลาดำเนินการ 
(ไตรมาส) (5) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน
(8) 

มาตรการตาม 
แผนบริหารความเสี่ยงที่วางไว้ 

(3) 

วิธีการจัดการความเสีย่ง 
ตามแผนฯ 

(4) 

หมด
ไป 

คงอยู่ โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง Q1 Q2 Q3 Q4 ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 
กิจกรรม การ
ส่งเสริมพัฒนาการ
ด้านร่างกายและ
ดูแลสุขภาพของ
เด็ก 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
 เกิดโรคติดต่อใน
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก เช่น โรคติด
เชื้อทางเดิน
หายใจจากเชื้อ
ไวรัส RSV,  โรค
อีสุกอีใส, 
โรคมือเท้าปาก,   
โรคท้องร่วง เป็น
ต้น 

๑.ผู้ปกครองไม่
เล็งเห็น
ความสำคัญใน
อาการเจ็บป่วย
ของบุตรหลาน 
และยังนำบตุร
หลานมาเรียน
ตามปกติ ทำให้
เกิดโรคติดต่อ
ต่าง ๆ เชน่  
โรคติดเชื้อ
ทางเดินหายใจ
จากเชื้อไวรัส 
RSV,   
โรคอีสุกอีใส, 
โรคมือเท้าปาก,   
โรคท้องร่วง 
เป็นต้น 
 

๑. กำชับ ครู/ผู้ดูแลเด็ก 
ตรวจคัดกรอง อุณหภูมิ
ร่างกาย และตรวจ
สุขภาพเร่างกายเบื้องตน้
ของเด็กทุก ๆ วัน ก่อน
รับเข้าในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก เช่น ความสะอาด
ของร่างกาย ฟันและช่อง
ปากเพื่อคัดกรองโรคและ
การบาดเจ็บ เบื้องตน้ 
๒. ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ปกครองเด็กตระถึง
ความสำคัญของการตรวจ
สุขภาพเบื้องต้น บุตร
หลานก่อนนำส่ง ศพด.
เพือ่ลดความเสี่ยงของการ
เกิดโรคติดต่อ 
3. จัดให้มีการทำความ
สะอาด ศูนยพ์ัฒนาเด็ก
เล็กอย่างสม่ำเสมอ 

๑. มีการกำชับ ครู/ผู้ดูแล
เด็ก ตรวจคัดกรอง 
อุณหภูมิร่างกาย และตรวจ
สุขภาพเร่างกายเบื้องตน้
ของเด็กทุก ๆ วัน ก่อน
รับเข้าในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก เช่น ความสะอาดของ
ร่างกาย ฟันและช่องปาก
เพื่อคัดกรองโรคและการ
บาดเจ็บ เบื้องตน้ 
๒. มีการประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ปกครองเด็กตระถึง
ความสำคัญของการตรวจ
สุขภาพเบื้องต้น บุตรหลาน
ก่อนนำส่ง ศพด.เพื่อลด
ความเสี่ยงของการเกิด
โรคติดต่อต่าง ๆ 
3. มีการจัดให้มีการทำ
ความสะอาด ศนูย์พฒันา
เด็กเล็กอย่างสม่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

   กองการศึกษา 
 
- นางสมพิศ   
บัวลอย (ผอ.กอง
การศึกษาฯ) 
 
- นางสำเนียง  
ธิทา 
 
- นางหนูคล้าย 
ราชธาน ี
 
- นางอังคณา 
หลักคำ 
 
 

- 
 

√ 
 

- 2 2 4 

แบบ RM-3 



                                                                                                                                    รายงานติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 

 

-19- 
แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาส  4/2565   ปีงบประมาณ 2565  

ประเภทความเสี่ยง   (   )  ด้านกลยุทธ์ (S)     (√ )  ด้านการดำเนินงาน (O)     (   )  ด้านการเงิน (F)     (   )  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)          
ปัจจัยเสี่ยง 

(Riks Factor) 
 

(1) 

สาเหตุของ 
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 

(2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลาดำเนินการ 
(ไตรมาส) (5) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน
(8) 

มาตรการตาม 
แผนบริหารความเสี่ยงที่วางไว้ 

(3) 

วิธีการจัดการความเสีย่ง 
ตามแผนฯ 

(4) 

หมด
ไป 

คงอยู่ โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง Q1 Q2 Q3 Q4 ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

(ต่อ) 
๒. โรคติดต่อที่
อาจเกิดขึ้นใน
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ใน
สถานการณ์
ปัจจุบนั คือโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโร
นา ๒๐๑๙
(COVID-๑๙) 

๒. เด็กใช้ของใช้
ร่วมกัน เช่น 
แก้วน้ำ 
ผ้าเช็ดหนา้ 
แปรงสีฟัน ฯ 

4. จัดประชุม ครู/ผู้ดูแล
เด็กเพื่อชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้ศูนย์พฒันา
เด็กเล็กปลอดโรค 
5. หัวหน้าหน่วยงาน
ติดตามควบคุมอย่าง
สม่ำเสมอ 

4. มีการจัดประชุม ครู/
ผู้ดูแลเด็กเพื่อชี้แจงแนว
ทางการปฏบิัติงานให้ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กปลอดโรค 
5. หัวหน้าหน่วยงาน
ติดตามควบคุมอย่าง
สม่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    
 

- 
 

√ 
 

- 2 2 4 

 
 
 
 
 

แบบ RM-3 
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-20- 
 

แบบรายงานปัจจัยความเสี่ยงที่ต้องนำไปดำเนินการในปถีัดไป    ปีงบประมาณ 2565  
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

ระดับความเสี่ยงหลังการประเมิน 
(3) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

 (4) 

แนวทาง/มาตรการดำเนินการ 
ในปีถัดไป 

(5) โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
กิจกรรม การส่งเสริม
พัฒนาการด้านร่างกายและ
ดูแลสุขภาพของเด็ก 
 
 

๑.ผู้ปกครองไม่เล็งเห็น
ความสำคัญในอาการเจ็บป่วย
ของบุตรหลาน และยังนำบุตร
หลานมาเรียนตามปกติ ทำให้
เกิดโรคติดต่อต่าง ๆ เช่น  
โรคติดเชื้อทางเดินหายใจจาก
เชื้อไวรัส RSV,   
โรคอีสุกอีใส, 
โรคมือเท้าปาก,   
โรคท้องร่วง เป็นต้น 
๒.เด็กใช้ของใช้ร่วมกัน เช่น 
แก้วน้ำ ผ้าเช็ดหน้า  
แปรงสีฟัน ฯ 
 

2 2 4 
(ต่ำ) 

๑. มีการเกิดโรคติดต่อในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก เช่น โรคมือ
เท้าปาก และอาจเกิดโรคติด
เชื้อทางเดินหายใจจากเชื้อ
ไวรัส RSV, โรคอีสุกอีใส, 
โรคท้องร่วง เป็นต้น 
๒. โรคติดต่อที่อาจเกิดขึ้น
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน
สถานการณป์ัจจุบนั คือโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID-๑๙) 

ใช้มาตรการจัดการความเสี่ยงของปีงบประมาณ 
2565 และมีการวางแนวทางสำหรับการบริหาร
จัดการในการดำเนนิการในปี 2566 ดังนี้ 
๑. กำชับ ครู/ผู้ดูแลเด็ก ตรวจคดักรอง อุณหภูมิ
ร่างกาย และตรวจสุขภาพเร่างกายเบื้องต้นของเด็ก 
ทุก ๆ วัน ก่อนรับเข้าในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เช่น ความ
สะอาดของร่างกาย ฟันและช่องปากเพื่อคัดกรองโรค
และการบาดเจ็บ เบื้องตน้ 
๒. ประชาสัมพันธ์ให้ผูป้กครองเด็กตระถึงความสำคัญ
ของการตรวจสุขภาพเบื้องต้น บุตรหลานก่อนนำส่ง 
ศพด.เพื่อลดความเสี่ยงของการเกิดโรคติดต่อ 
3. จัดให้มีการทำความสะอาด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อย่างสม่ำเสมอ 
4.จัดประชุม ครู/ผู้ดูแลเด็กเพื่อชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้ศูนย์พฒันาเด็กเล็กปลอดโรค 
5. หัวหน้าหน่วยงานติดตามควบคุมอย่างสมำ่เสมอ 
 

 
           

แบบ RM-4 


