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พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจภายใน การควบคุมภายใน  
และการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และ
กระทรวงการคลัง จึงได้ทำหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การ
ดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจาการผิดพลาด 
ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทำอันเป็นการทุจริต 
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• ระดับหน่วยงานย่อย 
สำนักปลัด  
- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)    
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕)     

 กองคลัง 
- รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)    
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 
กองช่าง 
- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)    
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 
กองการศึกษา 
- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)    
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 
ส่วนสวัสดิการสังคม 
- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)    
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕) 

• ระดับหน่วยงานของรัฐ 
- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)  ๑  
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕)    18 
- หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๑) 
 

• ภาคผนวก 
- แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 

 - หนังสือรายงานการประเมินผลของสำนัก/กอง 
 - หนังสือรายงานการประเมินผลระดับหน่วยงานของรัฐ 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. ๔) 

- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 5) 

 
สำนักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-1-     แบบ ปค. ๔ 
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑ . สภาพแวดล้อมการควบคุม  
  ๑.1 กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
    เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ และมีการแพร่
ระบาดของยาเสพติดหลายประเภทและมีราคาถูก ทำให้ผู้ค้าผู้
เสพหรือผู้ที่ได้รับการบำบัดแล้วบางส่วนหรือประชาชนเข้าถึงยา
เสพติดได้ง่ายขึ้น จึงทำให้ยังมีการแพร่ระบาดของยาเสพติด
เพ่ิมข้ึน  
  ๑.2 กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
   เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  คือ 
เนื่องจากเกิดการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า (COVID -19)  
ต้นกำเนิดเกิดในประเทศจีนและแพร่ระบาดไปทั่วโลก รวมถึง
ประเทศไทย  ประชาชนส่วนหนึ่งไม่ให้ความสำคัญและขาด
จิตสำนึกในการป้องกันโรค จึงทำให้ยังมีการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อ รวมทั้งสภาพสังคมปัจจุบันเป็นสังคมเปิด จึงทำให้เกิด
การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ เช่น โรคไวรัสโคโรน่า 
(COVID -19) โรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า โรคมือเท้าปาก 
โรคอีสุกอีใส โรคอุบัติใหม่ในสัตว์ โค-กระบือหรือโรคติดต่ออ่ืน ๆ 
ฯลฯ  
  1.3  กิจกรรม งานสารบรรณ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ ไม่มีการ
สำรวจเอกสารที่ไม่จำเป็นต้องใช้ ทำให้มีเอกสารจำนวนมาก และ
ไม่มีการทำลายเอกสารเก่า 
  1.4  กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   -  สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก 
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่สามารถคาดการณ์ได้
ล่วงหน้า หรืออาจเกิดจากฝีมือมนุษย์ ทำให้ประชาชนได้รับ
ผลกระทบจากเหตุภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย 
    - สภาพแวดล้อมภายใน  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากเจ้าหน้าที่มี
ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญยังไม่เพียงพอ  
  

ผลการประเมิน  
     สำนักปลัดฯ ได้วิเคราะห์ระบบควบคุมภายใน 
ตามภารกิจงานประจำและหน้าที่รับผิดชอบแล้ว 
พบว่า มีความสี่ยง 4 กิจกรรม คือ   
1. กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
2. กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจาก
โรคติดต่อ  
3. กิจกรรม งานสารบรรณ 
4. กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการ
ประเมินผล(ตามแบบ ปค. 5)  พบว่า  

1. กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมในระดับหนี่ง  โดย อบต. ได้ดำเนินการ 
จัดทำโครงการ/กิจกรรมเพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด ดังนี้ 
  ๑. จัดโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  2. จัดโครงการค่ายพุทธธรรมตามแนววิถีพุทธ 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ืออบรมให้ความรู้ด้าน
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมให้แก่เด็ก เยาวชน 
  3. มีการประสานงานกับ ศป.ปส.อำเภอ/จังหวัด 
และตำรวจ ในการปราบปรามและรับผู้ติดยาเข้า
รับการบำบัดฟ้ืนฟู 
       แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยง เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ 
และมีการแพร่ระบาดของยาเสพติดหลายประเภท
และมีราคาถูก ทำให้ผู้ค้าผู้เสพหรือผู้ที่ได้รับการ
บำบัดแล้วบางส่วนหรือประชาชนเข้าถึงยาเสพติด
ได้ง่ายขึ้น จึงทำให้ยังมีการแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดเพ่ิมขึ้น 
 

 
 
 



-๒- 
แบบ ปค. ๔  

สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๒. การประเมนิความเสี่ยง  
  ๒.1 กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ความเสี่ยง  พบการแพร่ระบาดของยาเสพติดเพ่ิมขึ้น  
และผู้ที่ได้รับการบำบัดแล้วบางส่วนหันกลับมาเสพและค้ายา
เสพติดอีก 
  ๒.2 กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
ความเสี่ยง 
  ๑) ประชาชนมีพฤติกรรมไม่ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕ ป. 
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคไข้เลือดออกโดยชุมชนเอง 
และโรคติดต่ออ่ืน เช่น โรคไข้เลือดออก โรคมือเท้าปาก ฯลฯ  
   ๒) สภาพแวดล้อมสังคมปัจจุบันเปลี่ยนไป มีการเคลื่อนย้าย
แรงงานและการท่องเที่ยว  อาจทำให้เกิดการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อในที่ต่าง ๆ มาแพร่ระบาดในพ้ืนที่  เช่น โรคไวรัสโคโร
น่า (COVID -19)  โรคติดเชื้อทางเดินหายใจจากเชื้อไวรัส RSV   
โรคไข้เลือดออก  โรคมือเท้าปาก  โรคอีสุกอีใส  โรคอุบัติใหม่
ในสัตว์ โค-กระบือ ฯลฯ  
  ๒.3 กิจกรรม งานสารบรรณ 
ความเสี่ยง   
  เอกสารมีจำนวนมาก ไม่มีการทำลายเอกสารเก่า 
  2.4 กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ความเสี่ยง 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ล่วงหน้า หรืออาจเกิดจากฝีมือมนุษย์ ทำให้
ประชาชนได้รับผลกระทบจากเหตุภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น อุทกภัย 
วาตภัย อัคคีภัย 
 

2. กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
   มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
  ๑. จัดทำแผนดำเนินงานกองทุนหลักประกัน
สุขภาพองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  ๒. รณรงค์ ประชาสัมพันธ์การป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อในพ้ืนที่ 
  ๓. จัดกิจกรรมพัฒนาสิ่งแวดลอ้ม Big cleaning day 
ตามหมู่บ้านและ สถานที่ราชการอย่างสม่ำเสมอ 
  ๔. เข้าร่วมอบรมด้านส่งเสริมสุขภาพและงาน
สาธารณสุขเพ่ิมมากขึ้น เพื่อเป็นการสร้างเสริม
ความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
     แต่อย่างไรก็ตาม  เนื่องจากการแพร่ระบาดของ
โรคไวรัสโคโรน่า (COVID -19) ยังไม่คลี่คลายลง  
หรืออาจจะมกีารแพร่ระบาดของโรคติดต่ออ่ืน ๆ 
เกิดข้ึนได้ โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝนของทุกปี อัตรา
เสี่ยงจะเพ่ิมมากข้ึนกว่าทุกฤดู รวมทั้งประชาชน
บางส่วนไม่ให้ความสำคัญและขาดจิตสำนึกในการ
ป้องกันโรค จึงทำให้ยังมีการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อต่าง ๆ  ประกอบกับสภาพแวดล้อมสังคม
ปัจจุบันเปลี่ยนไป มีการเคลื่อนย้ายแรงงาน/การ
ท่องเที่ยว  อาจทำให้เกิดการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อในที่ต่าง ๆ มาแพร่ระบาดในพ้ืนที่  เช่น 
โรคไวรัสโคโรน่า (COVID -19)  โรคติดเชื้อทางเดิน
หายใจจากเชื้อไวรัส RSV  โรคมือเท้าปาก และโรค
อีสุกอีใส ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  โรคอุบัติใหม่ในสัตว์ 
โค-กระบือ หรืออาจเกิดโรคติดต่ออ่ืน ๆ ฯลฯ    
  

 
 
 
 



-๓- 
แบบ ปค. ๔  

สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕65 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๓. กิจกรรมการควบคุม  
  ๓.1 กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
กำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม โดยการจัดทำโครงการ/กิจกรรม
เพ่ือแก้ไขปัญหายาเสพติด ดังนี้  
  ๑. จัดโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในหมู่บ้าน
และสถานศึกษา เพ่ือรณรงค์ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโทษของยา
เสพติด  
  2. จัดโครงการค่ายพุทธธรรมตามแนววิถีพุทธ เพ่ืออบรม
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่เยาวชน 
  3. ประสานงานกับ ศป.ปส.อำเภอ และตำรวจ ในการ
ปราบปรามและรับผู้ติดยาเข้ารับการบำบัดฟ้ืนฟู     
   ๓.2 กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
กำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม ดังนี้ 
  ๑. จัดให้มีการส่งเสริม/จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน
และควบคุมโรคติดต่อแก่ประชาชน   
  ๒. กำชับครูผู้ดูแลเด็กดูแลรักษาความสะอาดศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กอย่างสม่ำเสมอ   
  ๓. จัดกิจกรรมพัฒนาสิ่งแวดล้อม Big cleaning 
day ตามหมู่บ้านและ สถานที่ราชการอย่างสม่ำเสมอ   
  ๔. เข้าร่วมอบรมด้านส่งเสริมสุขภาพและงานสาธารณสุขเพ่ิม
มากขึ้น เพ่ือเป็นการสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
  3.3. กิจกรรม งานสารบรรณ 
กำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะทำงานสืบค้นเอกสารเก่าเพ่ือทำลายหนังสือ 
  ๓. สำรวจเอกสารเก่าและแยกไว้เป็นสัดส่วน/หมวดหมู่เพ่ือ
ทำลาย 
  ๔. แต่งตั้งคณะกรรมการทำลายหนังสือราชการ 
  ๕. จัดประชุมคณะกรรมการทำลายหนังสือ  
  ๖. ส่งบัญชีหนังสือขอทำลายเสนอกองจดหมายเหตุแห่งชาติ
พิจารณาอนุมัติทำลายต่อไป 
  7. รายงาน/เสนอขออนุมัติทำลายหนังสือต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 

3. กิจกรรม งานสารบรรณ  
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองแวง ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
1. มีการแต่งตั้งคณะทำงานสืบค้นเอกสารเก่า
เพ่ือทำลายหนังสือ  
๒. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อทำลายเอกสาร  
๓. มีการสำรวจเอกสารเก่าที่ไม่จำเป็นต้องใช้อีก
ต่อไปเพ่ือทำลาย 
๔. มีการส่งบัญชีหนังสือขอทำลายเสนอกอง
จดหมายเหตุแห่งชาติพิจารณาอนุมัติทำลายแล้ว 
และรอผลการพิจารณา 
 

     อย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยง เนื่องจาก ยังไม่
มีการทำลายเอกสารเก่า ซึ่งจะต้องดำเนินการ
ต่อไป ดังนี้  
1. จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือทำลายเอกสาร 
เมื่อได้รับผลการพิจารณาจากกองจดหมายเหตุ
แห่งชาติให้ทำลายได้ 
2. รายงาน/เสนอขออนุมัติทำลายหนังสือต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น  
3. การรับหนังสือราชการ ทางอิเล็กทรอนิกส์อาจ
เกิดข้อผิดพลาดได้ เนื่องจากเป็นระเบียบ 
กฎหมายใหม่ 
       
 
    
       
    

 
 



-4- 
แบบ ปค. ๔  

สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖5 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
  2.4 กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานศูนย์กู้ชีพกู้ภัยทั้งเวลา
กลางวันและกลางคืนให้เพียงพอ 
  2. จัดประชุมเจ้าหน้าที่ เพ่ือหามาตรการการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
  3. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
  4. จัดซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอ 
  5. ตรวจสอบการเสื่อมสภาพและอายุการใช้งานของ
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ ฯ อย่างสม่ำเสมอ 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
  ๔.1 กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  ๔.2 กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
  4.3 กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ได้มนีำระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ท้ังระบบ
อินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ การปรับปรุงคำสั่ง การติดต่อ
ประสานงานท้ังภายใน ภายนอก เป็นเครื่องมือช่วยบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้ 
   ๑. ปรับปรุงคำสั่งแบง่งานให้มีความชัดเจนและแจ้งเวียน
เพ่ือทราบ  
   ๒. ประสานงาน ประชาสัมพันธ์/หรือช้ีแจงข้อมูลข่าวสาร
กับประชาชน สมาชิกสภาเทศบาล ผู้นำชุมชนและ
หนว่ยงานที่เก่ียวข้อง 
   ๓. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนทราบทางหอ
กระจายข่าว แผ่นพับ ป้ายผ้า สถานีวิทยุ สถานีโทรทัศน์ 
ฯลฯ  
 4.4 กิจกรรม งานสารบรรณ 
    - หนังสือแจ้งประสานสำนัก/กอง/ส่วน 
 
 

 

4.  กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานศูนย์กู้ชีพกู้ภัยทั้งเวลา
กลางวันและกลางคืน 
  2. จัดประชุมเจ้าหน้าที่ เพ่ือหามาตรการการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
  3. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
  4. จัดซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอ 
  5. ตรวจสอบการเสื่อมสภาพและอายุการใช้งานของ
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ ฯ อย่างสม่ำเสมอ 
     แตอ่ย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยง คือ ความรู้ 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญของเจ้าหน้าที่ยังไม่
เพียงพอ รวมทั้งอาจเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น อุทกภัย 
วาตภัย อัคคีภัย เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป ไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า หรือ
อาจเกิดจากฝีมือมนุษย์ ทำให้เจ้าหน้าทีไ่ม่สามารถ
ช่วยเหลือ/ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
ทันที ทำให้ประชาชนได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์
ดังกล่าว 
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แบบ ปค. ๔  

สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖5 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
     
๕. การติดตามประเมินผล  
  ๕.1 กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
     ๑. ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ จาก
รายงานผลการดำเนินงาน ให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
     ๒. ติดตามประเมินผลโครงการฯ เป็นระยะ ๆ 
 ๕.2 กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
    ๑. มีการติดตามประเมินผลในระหว่างดำเนินการ
อย่างสม่ำเสมอ 
   ๒. ประเมินผลจากผู้ป่วยด้วยโรคที่เป็นปัญหา
สาธารณสุขในปัจจุบัน 
   ๓. ติดตามแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชน 
   ๔. รายงานผลการดำเนินงาน ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
 5.3 กิจกรรม งานสารบรรณ  
ติดตามประเมินจากการรายงานผล ให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
 4.4 กจิกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
     ๑. ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ จาก
รายงานผลการดำเนินงาน ให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
     ๒. ติดตามประเมินผลโครงการฯ เป็นระยะ ๆ 
 
 

  

 
สรุปผลการประเมิน 
 จากการวิเคราะห์สำรวจ  สำนักงานปลัด  มีความเสี่ยง 4 กิจกรรม คือ 

1. กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 2. กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
 3.  กิจกรรม งานสารบรรณ  

4. กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
 
 
 





-๑-          
         แบบ ปค. ๕  

สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง…...(1).... 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖5…...(2).... 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภายกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(3) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
 

(5) 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 

(6) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมี

อยู่ 
 

(7) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

(8) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(9) 

  1. กิจกรรม การป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 
วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในเขตพ้ืนที่ 
และฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติดให้
หายจากติดยา และมีความ
เป็นอยู่ที่ดี 
   
 

 เยาวชนผู้ติดยา
เสพติดมีจำนวน
เพ่ิมมากข้ึน รวมทั้ง
ผู้ที่ได้รับการบำบัด
แล้วบางส่วนขาด
จิตสำนึก  การไม่มี
งานทำ  จึงหัน
กลับมาเสพและค้า
ยาเสพติดอีก 
 

๑. จัดโครงการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดในหมู่บ้านและ
สถานศึกษา เพ่ือรณรงค์
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
โทษของยาเสพติด 
2. จัดโครงการค่ายพุทธ
ธรรมตามแนววิถีพุทธ
เพ่ืออบรมคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่เยาวชน 
3. ประสานงานกับ 
ศป.ปส.อำเภอ และ
ตำรวจ ในการ
ปราบปรามและรับผู้ติด
ยาเขา้รับการบำบัดฟื้นฟู     
  

เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ำ และมีการแพร่
ระบาดของยาเสพติด
หลายประเภทและมีราคา
ถูก ทำให้ผู้ค้าผู้เสพหรือผู้ที่
ได้รับการบำบัดแล้ว
บางส่วนหรือประชาชน
เข้าถึงยาเสพติดได้ง่ายขึ้น 
จึงทำให้ยังมีการแพร่
ระบาดของยาเสพติดอีก 

 เยาวชน 
ประชาชนผู้ติดยา
เสพติดมีจำนวน
เพ่ิมมากข้ึน 
รวมทั้งผู้ที่ได้รับ
การบำบัดแล้ว
บางส่วนขาด
จิตสำนึก การไม่มี
งานทำ  จึงหัน
กลับมาเสพและ
ค้ายาเสพติดอีก 
 

จัดทำโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
แก้ไขปัญหายาเสพติด ดังนี้ 
 ๑. จัดโครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดใน
หมู่บ้านและสถานศึกษา เพ่ือให้
ความรู้ และรณรงค์
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโทษของ
ยาเสพติด  
2. จัดโครงการค่ายพุทธธรรม
ตามแนววิถีพุทธ เพ่ืออบรม
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่
เยาวชน 
3. ประสานงานกับ ศป.ปส.
อำเภอ และตำรวจ ในการ
ปราบปรามและรับผู้ติดยาเข้า
รับการบำบัดฟ้ืนฟู     

สำนักปลัด 
 
- หัวหน้าสำนัก
ปลัด 
- นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
- จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภายกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(3) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
 

(5) 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 
 

(6) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(7) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

(8) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(9) 

2. กิจกรรม การช่วยเหลือ
ประชาชนจากโรคติดต่อ 
 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนได้ตระหนักถึง
อันตรายของโรคติดต่อต่าง ๆ 
๒. เพื่อป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อต่าง ๆ 
 

๑. ขาดจิตสำนึก/
การไม่ให้
ความสำคัญใน
การป้องกันโรค
ของ ประชาชน 
๒. มีการแพร่
ระบาดของ
โรคติดต่อ  
เช่น โรคติดเชื้อ
ทางเดินหายใจ
จากเชื้อไวรัส 
RSV, โรคมือเท้า
ปาก  และโรค
อีสุกอีใส ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
ฯลฯ    

 ๑. จัดให้มีการส่งเสริม/
จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อแก่ประชาชน   
๒. กำชับครูผู้ดูแลเด็กดูแล
รักษาความสะอาดศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กอย่าง
สม่ำเสมอ   
๓. จัดกิจกรรมพัฒนา
สิ่งแวดล้อม Big cleaning 
day ตามหมู่บ้านและ 
สถานที่ราชการอย่าง
สม่ำเสมอ 

การควบคุมยังไม่เพียงพอ  
เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนเปลี่ยนไป และ
ประชาชนบางส่วนไม่ให้
ความสำคัญและขาด
จิตสำนึกในการป้องกัน
โรค  จึงทำให้ยังมีการแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ เช่น 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-๑๙), โรค
ติดเชื้อทางเดินหายใจจาก
เชื้อไวรัส RSV,  โรคมือ
เท้าปาก และโรคอีสุกอีใส 
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และโรคอุบัติใหม่ในโค -
กระบือ ฯลฯ    

๑. ขาดจิตสำนึก/การ
ไม่ให้ความสำคัญในการ
ป้องกันโรคของ 
ประชาชน 
๒. มีการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อ  
เช่น โรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา ๒๐๑๙ (COVID-
๑๙),  โรคติดเชื้อ
ทางเดินหายใจจากเชื้อ
ไวรัส RSV, โรคมือเท้า
ปาก  และโรคอีสุกอีใส 
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และโรคอุบัติใหม่ในโค-
กระบือ ฯลฯ    

๑. จัดให้มีการส่งเสริม/
จัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกัน
และควบคุมโรคติดต่อ
แก่ประชาชน   
๒. กำชับครูผู้ดูแลเด็ก
ดูแลรักษาความสะอาด
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อย่างสม่ำเสมอ   
๓. จัดกิจกรรมพัฒนา
สิ่งแวดล้อม Big 
cleaning 
day ตามหมู่บ้านและ 
สถานที่ราชการอย่าง
สม่ำเสมอ 

 
สำนักปลัด 

 
- หัวหน้าสำนัก
ปลัด 
- ผช.นักวชิาการ 
ส่งเสริมสุขภาพ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภายกิจ

อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ (3) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(5) 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 
(6) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(7) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

(8) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(9) 
3. กิจกรรม งานสารบรรณ 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพ่ือให้การจัดเก็บเอกสาร
งานราชการให้มี
ประสิทธิภาพสามารถสืบค้น
ได้ง่าย 
 
 

เอกสารมี
จำนวนมาก  
ไม่มีการ
ทำลาย
เอกสารเก่า 

1. แต่งตั้งคณะทำงาน
สืบค้นเอกสารเก่าเพ่ือ
ทำลายหนังสือ  
๒. แต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือ
ทำลายเอกสาร  
๓. สำรวจเอกสารเก่าที่
ไม่จำเป็นต้องใช้อีก
ต่อไปเพ่ือทำลาย 
๔. ส่งบัญชีหนังสือขอ
ทำลายเสนอกอง
จดหมายเหตุแห่งชาติ
พิจารณาอนุมัติทำลาย 
 

1. มีการแต่งตั้งคณะทำงาน
สืบค้นเอกสารเก่าเพ่ือทำลาย
หนังสือ  
๒. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือทำลายเอกสาร  
๓. มีการสำรวจเอกสารเก่าที่ไม่
จำเป็นต้องใช้อีกต่อไปเพ่ือทำลาย 
๔. มีการส่งบัญชีหนังสือขอ
ทำลายเสนอกองจดหมายเหตุ
แห่งชาติพิจารณาอนุมัติทำลาย
แล้ว และรอผลการพิจารณา 
5. การรับส่งหนังสือราชการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส์อาจเกิด
ข้อผิดพลาดได้ เนื่องจากเป็น
ระเบียบ กฎหมายใหม่ 
 

เอกสาร/หนังสือเก่ายัง
ไมไ่ด้ทำลาย เนื่องจากรอ
ผลการพิจารณาจากกอง
จดหมายเหตุแห่งชาติ ซ่ึง
จะต้องมีการรายงานผล 
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือ
ขออนุมัติทำลายหนังสือ 
และประชุมคณะกรรมการ 
เพ่ือทำลายเอกสาร
ต่อไป 
 

1. จัดประชุม
คณะกรรมการเพ่ือ
ทำลายเอกสาร เมื่อได้รับ
ผลการพิจารณาจากกอง
จดหมายเหตุแห่งชาติให้
ทำลายได้ 
2. รายงาน/เสนอขอ
อนุมัติทำลายหนังสือต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น 
3. มอบหมายเจ้าหน้าที่
เข้ารับการอบรมตาม
แนวทางของระเบียบ
กฎหมายใหม่ 

สำนักปลัด 
 

- หัวหน้าสำนัก
ปลัด 
- หัวหน้าฝ่าย
บริหารงาน
ทั่วไป 
- ผช.จพง.
ธุรการ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภายกิจ

อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ (3) 

 
ความเสี่ยง 

 
(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(5) 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(6) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
(8) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
(9) 

4. กิจกรรม งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพ่ือเป็นการเตรียมความ
พร้อมของเจ้าหน้าที่/
เครื่องมือ/อุปกรณ์ในการให้
ความช่วยเหลือและสนับสนุน
กรณีเกิด 
สาธารณภัยขึ้น 
 

อาจเกิดภัยพิบัติต่าง 
ๆ เช่น อุทกภัย วาต
ภัย อัคคีภัย 
เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป ไม่
สามารถคาดการณ์ได้
ล่วงหน้า หรืออาจ
เกิดจากฝีมือมนุษย์ 
ทำให้เจ้าหน้าที่ไม่
สามารถช่วยเหลือ/
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประชาชนไดท้ันที ทำ
ให้ประชาชนได้รับ
ผลกระทบจาก
เหตุการณ์ดังกล่าว 

1. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานศูนย์กู้ชีพ
กู้ภัยทั้งเวลากลางวัน
และกลางคืน 
2. จัดประชุม
เจ้าหน้าที่ เพ่ือหา
มาตรการการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 
3. จัดส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง 
4. จัดซื้ออุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ใน
การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 

1. มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ศูนย์กู้ชีพกู้ภัย
เพียงพอ 
2. มีการประชุมและ
ติดตามการทำงาน
อย่างสม่ำเสมอ 
3. มีการส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง 
4. มีการจัดซื้อ
อุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ในการ
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 

1. อาจเกิดภัยพิบัติต่างๆ 
เช่น อุทกภัย วาตภัย 
อัคคีภัย เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป ไม่
สามารถคาดการณ์ได้
ล่วงหน้า หรืออาจเกิด
จากฝีมือมนุษย์ ทำให้
เจ้าหน้าทีไ่ม่สามารถ
ช่วยเหลือ/ตอบสนอง
ความต้องการของ
ประชาชนไดท้ันที ทำให้
ประชาชนได้รับ
ผลกระทบจากเหตุการณ์
ดังกล่าว 
2. ความรู้ ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญของ
เจ้าหน้าทีย่ังไม่เพียงพอ 

1. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ศูนย์กู้ชีพกู้ภัยทั้งเวลากลางวัน
และกลางคืนให้เพียงพอ 
2. จัดประชุมเจ้าหน้าที่ เพ่ือหา
มาตรการการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมอย่างต่อเนื่อง 
4. จัดซื้ออุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอ
และตรงกับประเภทของภัย
พิบัติ 
5. ตรวจสอบการเสื่อมสภาพ
และอายุการใช้งานของอุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ ฯ อย่าง
สม่ำเสมอ 

สำนักปลัด 
- งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
- งานกู้ชีพกู้ภัย 

 
  

 





 

 

 

 

 

- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค. ๔) 

- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 5) 

กองคลัง 
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๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
     ๑.๑ กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม   

๑. สภาพแวดล้อมภายใน ความเสี่ยงที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในของพนักงานและเจ้าหน้าที่  
ด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 

๒. สภาพแวดล้อมภายนอก ผลกระทบต่อ
การควบคุมโดยประเมินความเสี่ยง ระเบียบ กฎหมาย ที่
เปลี่ยนแปลงและแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ๆ 
    ๑.๒ กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม   

๑. สภาพแวดล้อมภายใน ความเสี่ยงที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในของพนักงานและเจ้าหน้าที่  
ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และจิตสำนึกของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

๒. สภาพแวดล้อมภายนอก ผลกระทบต่อ
การควบคุมโดยประเมินความเสี่ยง ระเบียบ กฎหมาย ที่
เปลี่ยนแปลงและแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ๆ เช่น  

   2.1 มีการประกาศใช้ พรบ.ภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562  

   2.2 การจัดทำรายงานการเงินตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  
       1.3 กิจกรรมงานบัญชี 
    เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ของ
พนักงานและเจ้าหน้าที ่ด้านความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และจิตสำนึกของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุปสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม 
กองคลัง แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน ออกเป็น  4 
งาน  คือ  

๑. งานการเงิน 
๒. งานบัญชี 
๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๔. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
โดยวิเคราะห์ ประเมินผลตามองค์ประกอบ 

ของมาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 พบว่าการรับจ่ายเงิน, การจัดซื้อจัดจ้าง, การ
จัดเก็บรายได้ ไม่พบความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ แต่ต้องมี
การติดตามและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ  
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 ๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๑. การควบคุมทะเบียนพัสดุ การเก็บพัสดุยังไม่
เป็นหมวดหมู่เท่าที่ควร เนื่องจากไม่มีห้องเก็บพัสดุทำให้
การเก็บพัสดุกระจายอยู่ทุกส่วนงาน ยากแก่การตรวจสอบ
และการกระจัดกระจายไม่เป็นระเบียบ  

๒. การจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละสำนัก/กองไม่
เป็นไปตามแผนการจัดหาพัสดุ ทำให้มีการกระจุกตัวของ
งานในช่วงสิ้นปีงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละ
หน่วยงานเป็นไปด้วยความเร่งด่วนทำให้การจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร    

 
๒.๒ กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

๑. การจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
ยังไม่ถูกต้องไม่ครบถ้วน  

๒ . บุ ค ล าก รยั งข าดค วาม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
และการวิเคราะห์ประเภทสิ่งปลูกสร้าง การนำเทคโนโลยี
ภูมิศาสตร์สารสนเทศจัดการฐานข้อมูล GIS การประเมิน
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

3. การสำรวจรายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ล่าช้าส่งผลให้การจัดทำบัญชีฯ และการประกาศประเมิน
ทุนทรัพย์ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างล่าช้าส่งผลให้การจัดทำ
ฐานภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างสำรวจไม่ครบทุกแปลง 
2.3 กิจกรรมงานบัญชี 
     มีการบันทึกบัญชีคลาดเคลื่อน และให้ทำการปรับปรุง
บัญชีให้ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
โดยปฏิบัติตามระเบียบหนังสือ คู่มือ คลิปวิดีโอ ในคลัง
ความรู้ของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น e-LAAS  

 

การประเมินผลความเสี่ยง    
       การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้นกว่าการประเมินครั้งก่อน 
เนื่องจากมีคำสั่งแบ่งงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
      ทั้งนี้ ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกส่วนในการ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและ

พัสด ุ
๑. กำชับให้แต่ละสำนัก/กองดูแล

รักษาพัสดุและทรัพย์สินของแต่ละสำนัก/กอง
เป็นอย่างดี และจัดให้เป็นระเบียบเพื่อให้การใช้
งานเกิดประโยชน์สูงสุด 

๒ . ก ำชั บ ให้ แ ต่ ล ะส ำนั ก /ก อ ง
ปฏิบัติการจัดซื้อพัสดุต่างๆให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน และควรปรึกษาเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ก่อนทุกครั้งที่จะจัดซื้อ เพ่ือให้ เจ้าหน้าที่ ได้
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ 

3. ก ำชั บ ให้ เจ้ าห น้ าที่ ล งบั ญ ชี
ครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบันและตรงกัน และการ
เบิกจ่ายพัสดุต้องให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเป็นผู้
เบิกจ่ายให้ เพ่ือให้สามารถควบคุมจำนวนของ
พัสดุได ้

๓.๒ กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๑. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับ

การเสียภาษีและกำหนดระยะเวลาในการเสีย
ภาษีแก่ประชาชนในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง 

๒. จัดทำโครงการจัดเก็บภาษีนอก
สถานที่  เพ่ือแนะนำขั้นตอน ระเบียบ กฎหมาย 
และรับชำระภาษี เพ่ือลดขั้นตอนและอำนวย
ความสะดวกในการบริการแก่ประชาชน 

๓. จัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 
จัดทำทะเบียนคุมลูกหนี้ จัดทำปฏิทินการ
จัดเก็บรายได้ให้เป็นปัจจุบันเพ่ือทำการ
ตรวจสอบและดำเนินการควบคุมการ
ดำเนินงานและจัดทำแผนที่ภาษี ปรับปรุงข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา  

 

ประเมินผลกิจกรรมการควบคุม 
3.1 กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

มีการควบคุมทีป่ระสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง โดย
ดำเนินการ ดังนี้ 

๑. มีการจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและพัสดุของทาง
ราชการเป็นปัจจุบัน เมื่อมีการจัดซื้อ  

๒. มีการจัดทำทะเบียน รับ–จ่ายพัสดุเป็นปัจจุบัน 
3. มีการจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่

มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4. มีการจำหน่ายทรัพย์สินและมีการปรับปรุงทะเบียน

คุมทรัพย์สินและงบทรัพย์สินให้มีความถูกต้องตรงกัน โดยการ
บันทึกข้อมูลทรัพย์สินในระบบ e-LAAS 
     แต่อย่างไรก็ตาม ยังพบความเสี่ยง คือ 

การจัดซื้อจัดจ้างโดยเฉพาะโครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
บางโครงการ ไม่เป็นไปตามแผนการจัดหาพัสดุและมีการเร่งรัด
จัดซื้อจัดจ้างในช่วงสิ้นปีงบประมาณ 

 

3.๒ กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ ของการควบคุม 

โดยดำเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการเสียภาษีและ

กำหนดระยะเวลาในการเสียภาษีแก่ประชาชนในพื้นที่อย่าง
ต่อเนื่อง   

 ๒. จัดทำโครงการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่  เพื่อ
แนะนำขั้นตอน ระเบียบ กฎหมาย และรับชำระภาษี เพ่ือลด
ขั้นตอนและอำนวยความสะดวกในการบริการแก่ประชาชน 
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   3.3 กิจกรรมงานบัญชี 
   1. ผู้อำนวยการกองคลังตรวจสอบการตั้งหนี้ก่อนเบิก
จ่ายเงินทุกครั้ง 
   2. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้อง และศึกษาหนังสือ คู่มือ คลิปวิดีโอ ในคลัง
ความรู้ของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น e-LAAS 
 

๓. จัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน จัดทำ
ทะเบียนคุมลูกหนี้ จัดทำปฏิทินการจัดเก็บรายได้ให้
เป็นปัจจุบันเพ่ือทำการตรวจสอบและดำเนินการ
ควบคุมการดำเนินงานและจัดทำแผนที่ภาษี ปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา 

4. รายงานผลการดำเนินงานการจัดเก็บภาษี
ต่าง ๆ ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 
แต่อย่างไรก็ตาม  ยังพบความเสี่ยง  คือ    
   1. แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินข้อมูลอาจไม่
ครบถ้วน/คลาดเคลื่อน 
   2. การจัดเก็บภาษีไม่ทันภายในกำหนดระยะเวลา 
   3. เจ้าหน้าทีท่ี่มีอยู่ไม่เพียงพอและขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของการจัดทำแผนที่ภาษี การจัดเก็บภาษี 

 

3.3 กิจกรรมงานบัญชี 

มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ ของ
การควบคุม โดยดำเนินการ ดังนี้ 

1. ผู้อำนวยการกองคลังตรวจสอบการตั้งหนี้
ก่อนเบิกจ่ายเงินทุกครั้ง 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และศึกษาหนังสือ คู่มือ คลิป
วิดีโอ ในคลังความรู้ของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น e-LAAS 
แต่อย่างไรก็ตาม  ยังพบความเสี่ยง  คือ    

1. การบันทึกบัญชียังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชี ทำให้ข้อมูลทางการเงินไม่สมบูรณ์ 
 

 

 

 

 



-5-           แบบ ปค. 4 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖5 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑  มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ แนว

ทางการปฏิบัติต่าง ๆ แจ้งให้พนักงานทราบเพ่ือใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติงาน 

๔.๒  จัดให้มีการประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจ
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน   

๔.๓  มีการใช้ระบบอินเตอร์เน็ตช่วยในการปฏิบัติ
หน้าที่และตรวจสอบข้อมูลข่าวสารตลอดเวลา 

4.๕ จัดทำระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือประชาสัมพันธ์
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทุกภาคส่วนเพ่ือนำมาพัฒนา
และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

การประเมินผลสารสนเทศและการสื่อสาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ของกองคลัง  
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง มีระดับการ
ควบคุมภายในที่ดีพอสมควร เนื่องจากได้นำเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการทำงาน เช่น  ระบบ e-LAAS, 
e-GP มีการใช้ระบบอินเตอร์เน็ตในการตรวจสอบและ
ติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

๕. การติดตามประเมินผล  
     5.๑  มีการติดตามประเมินผล โดยใช้รูปแบบการ
ประชุม เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นการประเมินทั้งผู้ปฏิบัติ
และผู้อำนวยการกองคลัง เพ่ือหาประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
     5.2 ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
แต่ละกิจกรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนิน
กิจกรรมควบคุมต่อไป   
 

ผลการติดตามและประเมินผล 
        จากการติดตามและประเมินผล พบว่ายังมี
จุดอ่อนในทุกกิจกรรม 
        เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในคือเจ้าหน้าที่บุคลากรของกองคลังมีไม่เพียงพอ
และขาดความรู้ความเข้าใจเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติงานอยู่
บ่อยครั้ง  
        ดังนั้น จึงจะต้องติดตามประเมินผลเป็นประจำ
อย่างสม่ำเสมอ 
 

 
สรุปผลการประเมิน 

จากผลการประเมินดังกล่าว เชื่อว่า การควบคุมภายใน ของ  กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕65   
ผลการประเมินตาม แบบ ปค.4 ของ กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง มีการประเมิน
องค์ประกอบการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ และการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในตามระเบียบหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลในระดับหนึ่ง  แต่ยังมี
จุดอ่อนที่ต้องจัดทำแผนการปรับปรุง  ดังนี้ 

/1. กิจกรรมงาน... 





                                                                        แบบ ปค. ๕ 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง........(1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕65..........(2) 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภายกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(3) 

ความเสี่ยง 
 

(4) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 

(5) 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(6) 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 
 

(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
(8) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
  - การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุและการ
ควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน 
  - การจัดหาพัสดุ 
  - การควบคุมพัสดุ 
  - การจำหน่ายพัสดุ 
  - รายงานต่าง ๆ 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพ่ือให้การดำเนินการจัดหา
พัสดุ การควบคุม และการ
จำหน่ายพัสดุถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

1. การจัดทำทะเบียน
คุมทรัพย์สินและพัสดุ
ของทางราชการไม่
ครบถ้วนและไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2. การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามแผนมี
การเร่งรัดจัดซื้อจัด
จ้างในช่วงสิ้น
ปีงบประมาณ 
3. มีหนังสือร้องเรียน 
และข้อทักท้วงจาก
หน่วยงานตรวจสอบ 
 

๑. จัดทำคู่มือและทำแผนปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 
๒. ส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้า
อบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานพัสดุ 
๓. จัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานหรือเป็น
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
4. ใช้ระบบในการบันทึกข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง การบันทึกทะเบียน
ทรัพย์สินครุภัณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 
5. กำชับเจ้าหน้าที่จัดทำทะเบียนคุม
ทรัพย์สินและพัสดุให้เป็นปัจจุบันและ
ครบถ้วน 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอบรรลุ
วัตถุประสงค์ใน
ระดับหนึ่ง  
แต่อย่างไรก็ตาม 
ยังพบว่า การจัดซื้อ
จัดจ้างโดยเฉพาะ
โครงการ ด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน
บางโครงการ ไม่
เป็นไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุ 

การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
แผนการจัดหา
พัสดุ 
 
   

หัวหน้างานควร
กำชับ/เร่งรัด
เจ้าหน้าที่ทำการ
จัดซื้อจัดจ้างให้
ทันในช่วง
ปีงบประมาณนั้น 
 

 
กองคลัง 
- ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 
- เจ้าพนักงาน
พัสดุ 
- ผช.จพง.
พัสดุ 
 
 

 
 
 
 



แบบ ปค. ๕ 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง........(1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕65..........(2) 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ
ภายกิจอืน่ ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ (3) 

ความเสี่ยง 
 

(4) 

การควบคุมท่ีมี
อยู่ 

 
(5) 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(6) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(8) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
กิจกรรมการประชาสัมพันธ์การ
จัดเก็บภาษีและการบริหารการ
จัดเก็บรายได้ 
  - การจัดเก็บภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
ภาษีป้าย และภาษีบำรุงท้องที่/สำรวจ
ฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือ
รองรับภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
- การสำรวจและบันทึกข้อมูลและ
ประกาศตามแบบสำรวจที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้การจัดเก็บภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ การพัฒนารายได้ 
การควบคุมและการเร่งรัดรายได้
เป็นไปอย่างถูกต้อง ตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ คำสั่งและ
หนังสือสั่งการต่าง ๆ 

๑.1 แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินข้อมูล
อาจไม่ครบถ้วน/
คลาดเคลื่อน 
1.2 การจัดเก็บภาษีไม่
ทันภายในกำหนด
ระยะเวลา 
 1.3. การปรับปรุง
ฐานข้อมูลภาษีในระบบ  
e-laas  ไม่เรียบร้อยและ
ไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 

๑.1  มีคำสั่ง
แบ่งงาน ภายใน 
กองคลัง ฝ่าย
จัดเก็บรายได ้
1.2 ส่งเสริมให้
บุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.1 การปรับปรุงแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินข้อมูลอาจไม่
ครบถ้วน/คลาดเคลื่อน 
1.2 มีการปรับปรุง
ฐานข้อมูลภาษีในระบบ 
e-laas เรียบร้อยและ
เป็นปัจจุบัน 
1.๓ การจัดทำแบบ ผ.ท. 
ต่างๆ ไม่เรียบร้อย 
1.4 บุคลากรไม่เพียงพอ
และขาดบุคลากรด้าน
การจัดทำแผนที่ภาษี ทำ
ให้การสำรวจที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง/ขั้นตอน
การเจ็ดเก็บภาษี/การ
รายงานไม่ทันตามห้วง
ระยะเวลาที่กำหนด 

๑.1 แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน
ข้อมูลอาจไม่
ครบถ้วน/
คลาดเคลื่อน 
1.2 การจัดเก็บภาษี
ไม่ทันภายในกำหนด
ระยะเวลา 
 1.3 เจ้าหน้าทีท่ี่มี
อยู่ไม่เพียงพอและ
ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของการ
จัดทำแผนที่ภาษี 
การจัดเก็บภาษี 
 

๑.1 ติดตามและควบคุมการ
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอ 
1.๒ ควรเพิ่มจำนวน
บุคลากรในการปฏิบัติงาน
หรือคัดเลือกบุคคลผู้มีความ
รับผิดชอบ/กระตือรือร้น
และเป็นผู้มีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
1.3 จัดทำโครงการแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน/
สำรวจภาคสนามต่อเนื่อง
และครบถ้วน 
1.4 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้า
อบรมหลักเกณฑ์และวิธีการ
คำนวณเพ่ือประเมินภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

 
กองคลัง 
- ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 
- นักวิชาการ
คลัง 
 

 
 



 
                                                              แบบ ปค. ๕ 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง........(1) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕65..........(2) 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภายกิจอืน่ ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ (3) 

ความเสี่ยง 
 

(4) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 

(5) 

การประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

(6) 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(8) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(ต่อ)   
2. นำเงินรายได้ที่จัดเก็บมา
ลงบัญชีครบถ้วน  เร่งรัดการ
จัดเก็บรายได้และจัดเก็บลูกหนี้ 
ค้างชำระได้ครบถ้วน  ไม่มีลูกหนี้ 
ค้างนาน  สามารถจัดเก็บได้เพ่ิม 
ตามเป้าหมาย 
3. สำรวจและจัดทำบัญชีรายการ
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างแบบบัญชี
ห้องชุด 
4. การจัดทำประกาศประเมินทุน
ทรัพย์ของที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
และห้องชุดตามระเบียบกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 
 

2.1 ผู้มีหน้าที่ชำระ
ภาษีไม่ให้ความ
ร่วมมือ ให้ข้อมูล
คลาดเคลื่อนไม่ตรง
กับความเป็นจริง
และไม่ชัดเจน 
 

2.1 ประชาสัมพันธ์ถึง
ขั้นตอนการยื่นแบบและ
การชำระภาษีแก่
ประชาชนในพื้นท่ีอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งหนังสือ
ประชาสัมพันธ์ ถึงผู้นำ
ชุมชน ติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ตามสถานที่
ต่าง ๆ ภายในเขต อบต.  
2.๒ จัดทำโครงการจัดเก็บ
ภาษนีอกสถานที่  เพ่ือ
แนะนำขั้นตอน ระเบียบ 
กฎหมาย และรับชำระ
ภาษี เพ่ือลดขั้นตอนและ
อำนวยความสะดวกในการ
บริการแก่ประชาชน 
 

ถึงแม้จะมีการควบคุมที่เพียงพอและ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้ในระดับหนึ่ง 
โดยมีการดำเนินการดังนี้ 
2.1 มีการประชาสัมพันธ์ถึงขั้นตอน
การยื่นแบบและการชำระภาษีแก่
ประชาชนในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง ส่ง
หนังสือประชาสัมพันธ์ ถึงผู้นำชุมชน 
ติดป้ายประชาสัมพันธ์ตามสถานที่
ต่าง ๆ ภายในเขต อบต.  
2.2 มีการจัดทำโครงการจัดเก็บภาษี
นอกสถานที่  เพื่อแนะนำขั้นตอน 
ระเบียบ กฎหมาย และรับชำระภาษี 
เพ่ือลดขั้นตอนและอำนวยความ
สะดวกในการบริการแก่ประชาชน 
แต่ยังไม่ครบถ้วนทุกราย เนื่องจากผู้
มีหน้าที่ชำระภาษีไม่ให้ความร่วมมือ 
 

2.1 ผู้มีหน้าที่
ชำระภาษี
ไม่ให้ความ
ร่วมมือ ให้
ข้อมูล
คลาดเคลื่อน
ไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง
และไม่ชัดเจน 
 

2.1 จัดทำแผน
ดำเนินการเพ่ือพัฒนา
และจัดเก็บรายได้ 
2.2 ประชาสัมพันธ์
การจัดเก็บภาษีเพ่ิมขึ้น 
2.3 เพ่ิมช่องทางการ
รับชำระภาษี 
2.4 มีการกำชับ
เจ้าหน้าที่เร่งรัดติดตาม
ลูกหนี้ภาษีอย่าง
สม่ำเสมอ 
2.5 ออกให้บริการ
นอกสถานที่ 

 
กองคลัง 
- ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 
- นักวิชาการ
คลัง 
 

 
 
 
 
 



 

                                                              แบบ ปค. ๕ 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง........(1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕65..........(2) 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภายกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(3) 

ความเสี่ยง 
 

(4) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 

(5) 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(6) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(8) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(ต่อ) 
 

 2.3 จัดทำทะเบียนคุม
ใบเสร็จรับเงิน จัดทำทะเบียน
คุมลูกหนี้ จัดทำปฏิทินการ
จัดเก็บรายได้ ให้เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือทำการตรวจสอบและ
ดำเนินการควบคุมการ
ดำเนินงาน และปรับปรุงข้อมูล
จัดทำแผนที่ภาษี ให้เป็น
ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา 

2.3 มีการจัดทำทะเบียน
คุมใบเสร็จรับเงิน จัดทำ
ทะเบียนคุมลูกหนี้ จัดทำ
ปฏิทินการจัดเก็บรายได้  
ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อทำการ
ตรวจสอบและดำเนินการ
ควบคุมการดำเนินงาน และ
ปรับปรุงข้อมูลจัดทำแผนที่
ภาษี ให้เป็นปัจจุบันอยู่
ตลอดเวลา และมีการ
รายงานผลการดำเนินงาน
จัดเก็บภาษีให้บังคับบัญชา
ทราบ และมีการรายงาน
การติดตามเร่งรัดการชำระ
ภาษีของลูกหนี้ 
 

   

 
 
 
 





 

 

 

 

- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. ๔) 

- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 5) 

 

กองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-1-     แบบ ปค. ๔ 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖5 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กิจกรรมงานก่อสร้าง การประมาณการราคา การ
ควบคุมงานและงานสาธารณูปโภค   
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  ๑.๑ สภาพแวดล้อมภายใน ความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในของพนักงานและเจ้าหน้าที่ด้าน
ความรู้ ความสามารถ และทักษะของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
  ๑.๒ สภาพแวดล้อมภายนอก ผลกระทบต่อการควบคุม
โดยประเมินความเสี่ยง ระเบียบ กฎหมาย ที่เปลี่ยนแปลง
และแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ ๆ 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
  ๑. การประมาณราคาการก่อสร้าง มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ทำให้เกิดความผิดพลาดในการประมาณราคา 
  2. การจัดเก็บเอกสารของกองช่างไม่แยกประเภทและ
หมวดหมู่ของงานให้ชัดเจน ทำให้เอกสารเกิดการสูญหาย 
  3. ขาดบุคลากรผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านช่างโยธา 
เช่น ผอ.กองช่าง  หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง และพนักงานอ่ืน
ปฏิบัติงานธุรการ ทำให้การปฏิบัติงานมีความล่าช้า และ
เกิดความผิดพลาดได้ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
  ๑. หวัหน้ากองช่างดูแลขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด 
  2. กำชับการจดบันทึกรายงานการปฏิบัติงาน ของช่างผู้
ควบคุมงานทุกวันอย่างต่อเนื่อง และรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบตามกำหนด 
  3. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนา
ทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 
  4. จัดหาหรือสรรหาพนักงาน หรือพนักงานอ่ืน
ปฏิบัติงานธุรการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้อง 
และลดความล่าช้าลง 
  ๕. มีการออกสำรวจความเสียหายภายในพ้ืนที่ตำบล ไม่
ว่าจะเป็นงานก่อสร้าง งานออกแบบ งานซ่อมบำรุง งาน
ไฟฟ้า งานประปา และงานสาธารณูปโภค พร้อมรายงาน
ผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

ผลการประเมิน  
     กองช่าง ได้วิเคราะห์ระบบควบคุมภายในจาก ตาม
ภารกิจงานประจำและหน้าที่รับผิดชอบแล้ว พบว่า มี
ความสี่ยง คือ 
กิจกรรมงานก่อสร้าง  การประมาณการราคาการ
ควบคุมงานและงานสาธารณูปโภค   
มีการควบคุมทีเ่พียงพอ ประสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง 
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลได้ดำเนินการ ดังนี้ 
๑. สำรวจถนน ทางระบายน้ำ สะพาน ไฟฟ้า ประปา 

ทุกครั้งเมื่อจัดทำแผนงาน โครงการ หรือได้รับแจ้งความ
เดือดร้อนจากประชาชน 
๒. มีการประมาณราคาการก่อสร้าง ตามมาตรฐาน 

ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และหน่วยงาน
ราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๓. มีการจดบันทึกรายงานการปฏิบัติงาน ของ 

ช่างผู้ควบคุมงานทุกวันอย่างต่อเนื่องและรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
๔. ตรวจสอบ ซ่อมแซมเก่ียวกับอุปกรณ์ไฟฟ้า 

สำนักงานและไฟฟ้าภายในพ้ืนที่ เขต อบต. อย่าง
สม่ ำเสมอหรือ เมื่ อมี เหตุแจ้ งความเดือดร้อนของ
ประชาชน 
๕. มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้านความรู้ 

ความสามารถอย่างสม่ำเสมอ 
๖. มีการสรรหาพนักงานหรือจัดหาพนักงาน 

ปฏิบัติงานธุรการ เพื่อลดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
 

  แต่งอย่างไรก็ตาม  ยังมีความเสี่ยง  คือ 
  การควบคุมยังไม่เพียงพอ  เนื่องจาก  
1. การดำเนินโครงการไมเ่ป็นไปตามแผนการดำเนินงาน
ที่กำหนด 
2. ผู้รับจ้างเข้าดำเนินการช้าทำให้ไม่สามารถก่อสร้างได้
ตามกำหนดที่ระบุไว้ในสัญญาจ้าง ทำให้องค์กรและ
ประชาชนไม่สามารถใช้ประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างตามท่ี
วางแผนไว้ 

  

























-1-           แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖5 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
สำนักปลัด 
๑ . สภาพแวดล้อมการควบคุม  
  ๑.1 กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
    เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ และมีการแพร่
ระบาดของยาเสพติดหลายประเภทและมีราคาถูก ทำให้ผู้ค้าผู้
เสพหรือผู้ที่ได้รับการบำบัดแล้วบางส่วนหรือประชาชนเข้าถึงยา
เสพติดได้ง่ายขึ้น จึงทำให้ยังมีการแพร่ระบาดของยาเสพติด
เพ่ิมข้ึน  
  ๑.2 กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
   เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  คือ 
เนื่องจากเกิดการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า (COVID -19)  
ต้นกำเนิดเกิดในประเทศจีนและแพร่ระบาดไปทั่วโลก รวมถึง
ประเทศไทย  ประชาชนส่วนหนึ่งไม่ให้ความสำคัญและขาด
จิตสำนึกในการป้องกันโรค จึงทำให้ยังมีการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อ รวมทั้งสภาพสังคมปัจจุบันเป็นสังคมเปิด จึงทำให้เกิด
การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ เช่น โรคไวรัสโคโรน่า 
(COVID -19) โรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า โรคมือเท้าปาก 
โรคอีสุกอีใส โรคอุบัติใหม่ในสัตว์ โค-กระบือหรือโรคติดต่ออ่ืน ๆ 
ฯลฯ  
  1.3  กิจกรรม งานสารบรรณ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ ไม่มีการ
สำรวจเอกสารที่ไม่จำเป็นต้องใช้ ทำให้มีเอกสารจำนวนมาก และ
ไม่มีการทำลายเอกสารเก่า 
  1.4  กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   -  สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก 
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่สามารถคาดการณ์ได้
ล่วงหน้า หรืออาจเกิดจากฝีมือมนุษย์ ทำให้ประชาชนได้รับ
ผลกระทบจากเหตุภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย 

    - สภาพแวดล้อมภายใน  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากเจ้าหน้าที่มี
ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญยังไม่เพียงพอ  

  

ผลการประเมิน  
     สำนักปลัดฯ ได้วิเคราะห์ระบบควบคุมภายใน 
ตามภารกิจงานประจำและหน้าที่รับผิดชอบแล้ว 
พบว่า มีความสี่ยง 4 กิจกรรม คือ   
1. กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
2. กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจาก
โรคติดต่อ  
3. กิจกรรม งานสารบรรณ 
4. กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการ
ประเมินผล(ตามแบบ ปค. 5)  พบว่า  

1. กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมในระดับหนี่ง  โดย อบต. ได้ดำเนินการ 
จัดทำโครงการ/กิจกรรมเพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด ดังนี้ 
  ๑. จัดโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  2. จัดโครงการค่ายพุทธธรรมตามแนววิถีพุทธ 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ืออบรมให้ความรู้ด้าน
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมให้แก่เด็ก เยาวชน 
  3. มีการประสานงานกับ ศป.ปส.อำเภอ/จังหวัด 
และตำรวจ ในการปราบปรามและรับผู้ติดยาเข้า
รับการบำบัดฟ้ืนฟู 
       แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยง เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ 
และมีการแพร่ระบาดของยาเสพติดหลายประเภท
และมีราคาถูก ทำให้ผู้ค้าผู้เสพหรือผู้ที่ได้รับการ
บำบัดแล้วบางส่วนหรือประชาชนเข้าถึงยาเสพติด
ได้ง่ายขึ้น จึงทำให้ยังมีการแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดเพ่ิมขึ้น 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๒. การประเมนิความเสี่ยง  
  ๒.1 กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ความเสี่ยง  พบการแพร่ระบาดของยาเสพติดเพ่ิมขึ้น  
และผู้ที่ได้รับการบำบัดแล้วบางส่วนหันกลับมาเสพและค้ายา
เสพติดอีก 
  ๒.2 กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
ความเสี่ยง 
  ๑) ประชาชนมีพฤติกรรมไม่ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕ ป. 
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคไข้เลือดออกโดยชุมชนเอง 
และโรคติดต่ออ่ืน เช่น โรคไข้เลือดออก โรคมือเท้าปาก ฯลฯ  
   ๒) สภาพแวดล้อมสังคมปัจจุบันเปลี่ยนไป มีการเคลื่อนย้าย
แรงงานและการท่องเที่ยว  อาจทำให้เกิดการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อในที่ต่าง ๆ มาแพร่ระบาดในพ้ืนที่  เช่น โรคไวรัสโคโร
น่า (COVID -19)  โรคติดเชื้อทางเดินหายใจจากเชื้อไวรัส RSV   
โรคไข้เลือดออก  โรคมือเท้าปาก  โรคอีสุกอีใส  โรคอุบัติใหม่
ในสัตว์ โค-กระบือ ฯลฯ  
  ๒.3 กิจกรรม งานสารบรรณ 
ความเสี่ยง   
  เอกสารมีจำนวนมาก ไม่มีการทำลายเอกสารเก่า 
  2.4 กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ความเสี่ยง 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ล่วงหน้า หรืออาจเกิดจากฝีมือมนุษย์ ทำให้
ประชาชนได้รับผลกระทบจากเหตุภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น อุทกภัย 
วาตภัย อัคคีภัย 
 

2. กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
   มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
  ๑. จัดทำแผนดำเนินงานกองทุนหลักประกัน
สุขภาพองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  ๒. รณรงค์ ประชาสัมพันธ์การป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อในพ้ืนที่ 
  ๓. จัดกิจกรรมพัฒนาสิ่งแวดลอ้ม Big cleaning day 
ตามหมู่บ้านและ สถานที่ราชการอย่างสม่ำเสมอ 
  ๔. เข้าร่วมอบรมด้านส่งเสริมสุขภาพและงาน
สาธารณสุขเพ่ิมมากขึ้น เพื่อเป็นการสร้างเสริม
ความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
     แต่อย่างไรก็ตาม  เนื่องจากการแพร่ระบาดของ
โรคไวรัสโคโรน่า (COVID -19) ยังไม่คลี่คลายลง  
หรืออาจจะมกีารแพร่ระบาดของโรคติดต่ออ่ืน ๆ 
เกิดข้ึนได้ โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝนของทุกปี อัตรา
เสี่ยงจะเพ่ิมมากข้ึนกว่าทุกฤดู รวมทั้งประชาชน
บางส่วนไม่ให้ความสำคัญและขาดจิตสำนึกในการ
ป้องกันโรค จึงทำให้ยังมีการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อต่าง ๆ  ประกอบกับสภาพแวดล้อมสังคม
ปัจจุบันเปลี่ยนไป มีการเคลื่อนย้ายแรงงาน/การ
ท่องเที่ยว  อาจทำให้เกิดการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อในที่ต่าง ๆ มาแพร่ระบาดในพ้ืนที่  เช่น 
โรคไวรัสโคโรน่า (COVID -19)  โรคติดเชื้อทางเดิน
หายใจจากเชื้อไวรัส RSV  โรคมือเท้าปาก และโรค
อีสุกอีใส ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  โรคอุบัติใหม่ในสัตว์ 
โค-กระบือ หรืออาจเกิดโรคติดต่ออ่ืน ๆ ฯลฯ    
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๓. กิจกรรมการควบคุม  
  ๓.1 กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
กำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม โดยการจัดทำโครงการ/กิจกรรม
เพ่ือแก้ไขปัญหายาเสพติด ดังนี้  
  ๑. จัดโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในหมู่บ้าน
และสถานศึกษา เพ่ือรณรงค์ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโทษของยา
เสพติด  
  2. จัดโครงการค่ายพุทธธรรมตามแนววิถีพุทธ เพ่ืออบรม
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่เยาวชน 
  3. ประสานงานกับ ศป.ปส.อำเภอ และตำรวจ ในการ
ปราบปรามและรับผู้ติดยาเข้ารับการบำบัดฟ้ืนฟู     
   ๓.2 กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
กำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม ดังนี้ 
  ๑. จัดให้มีการส่งเสริม/จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน
และควบคุมโรคติดต่อแก่ประชาชน   
  ๒. กำชับครูผู้ดูแลเด็กดูแลรักษาความสะอาดศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กอย่างสม่ำเสมอ   
  ๓. จัดกิจกรรมพัฒนาสิ่งแวดล้อม Big cleaning 
day ตามหมู่บ้านและ สถานที่ราชการอย่างสม่ำเสมอ   
  ๔. เข้าร่วมอบรมด้านส่งเสริมสุขภาพและงานสาธารณสุขเพ่ิม
มากขึ้น เพ่ือเป็นการสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
  3.3. กิจกรรม งานสารบรรณ 
กำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะทำงานสืบค้นเอกสารเก่าเพ่ือทำลายหนังสือ 
  ๓. สำรวจเอกสารเก่าและแยกไว้เป็นสัดส่วน/หมวดหมู่เพ่ือ
ทำลาย 
  ๔. แต่งตั้งคณะกรรมการทำลายหนังสือราชการ 
  ๕. จัดประชุมคณะกรรมการทำลายหนังสือ  
  ๖. ส่งบัญชีหนังสือขอทำลายเสนอกองจดหมายเหตุแห่งชาติ
พิจารณาอนุมัติทำลายต่อไป 
  7. รายงาน/เสนอขออนุมัติทำลายหนังสือต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 

3. กิจกรรม งานสารบรรณ  
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองแวง ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
1. มีการแต่งตั้งคณะทำงานสืบค้นเอกสารเก่า
เพ่ือทำลายหนังสือ  
๒. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อทำลายเอกสาร  
๓. มีการสำรวจเอกสารเก่าที่ไม่จำเป็นต้องใช้อีก
ต่อไปเพ่ือทำลาย 
๔. มีการส่งบัญชีหนังสือขอทำลายเสนอกอง
จดหมายเหตุแห่งชาติพิจารณาอนุมัติทำลายแล้ว 
และรอผลการพิจารณา 
 

     อย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยง เนื่องจาก ยังไม่
มีการทำลายเอกสารเก่า ซึ่งจะต้องดำเนินการ
ต่อไป ดังนี้  
1. จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือทำลายเอกสาร 
เมื่อได้รับผลการพิจารณาจากกองจดหมายเหตุ
แห่งชาติให้ทำลายได้ 
2. รายงาน/เสนอขออนุมัติทำลายหนังสือต่อ
ผู้บริหารท้องถิน่  
3. การรับหนังสือราชการ ทางอิเล็กทรอนิกส์อาจ
เกิดข้อผิดพลาดได้ เนื่องจากเป็นระเบียบ 
กฎหมายใหม่ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
  2.4 กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานศูนย์กู้ชีพกู้ภัยทั้งเวลา
กลางวันและกลางคืนให้เพียงพอ 
  2. จัดประชุมเจ้าหน้าที่ เพ่ือหามาตรการการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
  3. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
  4. จัดซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอ 
  5. ตรวจสอบการเสื่อมสภาพและอายุการใช้งานของ
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ ฯ อย่างสม่ำเสมอ 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
  ๔.1 กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  ๔.2 กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
  4.3 กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ได้มนีำระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ท้ังระบบ
อินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ การปรับปรุงคำสั่ง การติดต่อ
ประสานงานท้ังภายใน ภายนอก เป็นเครื่องมือช่วยบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้ 
   ๑. ปรับปรุงคำสั่งแบง่งานให้มีความชัดเจนและแจ้งเวียน
เพ่ือทราบ  
   ๒. ประสานงาน ประชาสัมพันธ์/หรือช้ีแจงข้อมูลข่าวสาร
กับประชาชน สมาชิกสภาเทศบาล ผู้นำชุมชนและ
หนว่ยงานที่เก่ียวข้อง 
   ๓. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนทราบทางหอ
กระจายข่าว แผ่นพับ ป้ายผ้า สถานีวิทยุ สถานีโทรทัศน์ 
ฯลฯ  
 4.4 กิจกรรม งานสารบรรณ 
    - หนังสือแจ้งประสานสำนัก/กอง/ส่วน 
 
 

 

4.  กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานศูนย์กู้ชีพกู้ภัยทั้งเวลา
กลางวันและกลางคืน 
  2. จัดประชุมเจ้าหน้าที่ เพ่ือหามาตรการการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
  3. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
  4. จัดซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอ 
  5. ตรวจสอบการเสื่อมสภาพและอายุการใช้งานของ
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ ฯ อย่างสม่ำเสมอ 
     แตอ่ย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยง คือ ความรู้ 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญของเจ้าหน้าที่ยังไม่
เพียงพอ รวมทั้งอาจเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น อุทกภัย 
วาตภัย อัคคีภัย เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป ไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า หรือ
อาจเกิดจากฝีมือมนุษย์ ทำให้เจ้าหน้าทีไ่ม่สามารถ
ช่วยเหลือ/ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
ทันที ทำให้ประชาชนได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์
ดังกล่าว 
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๕. การติดตามประเมินผล  
  ๕.1 กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
     ๑. ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ จาก
รายงานผลการดำเนินงาน ให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
     ๒. ติดตามประเมินผลโครงการฯ เป็นระยะ ๆ 
 ๕.2 กิจกรรม การช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
    ๑. มีการติดตามประเมินผลในระหว่างดำเนินการ
อย่างสม่ำเสมอ 
   ๒. ประเมินผลจากผู้ป่วยด้วยโรคที่เป็นปัญหา
สาธารณสุขในปัจจุบัน 
   ๓. ติดตามแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชน 
   ๔. รายงานผลการดำเนินงาน ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
 5.3 กิจกรรม งานสารบรรณ  
ติดตามประเมินจากการรายงานผล ให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
 4.4 กจิกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
     ๑. ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ จาก
รายงานผลการดำเนินงาน ให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
     ๒. ติดตามประเมินผลโครงการฯ เป็นระยะ ๆ 
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กองคลัง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
     ๑.๑ กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม   

๑. สภาพแวดล้อมภายใน ความเสี่ยงที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในของพนักงานและเจ้าหน้าที่  
ด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 

๒. สภาพแวดล้อมภายนอก ผลกระทบต่อ
การควบคุมโดยประเมินความเสี่ยง ระเบียบ กฎหมาย ที่
เปลี่ยนแปลงและแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ๆ 
    ๑.๒ กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม   

๑. สภาพแวดล้อมภายใน ความเสี่ยงที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในของพนักงานและเจ้าหน้าที่  
ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และจิตสำนึกของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

๒. สภาพแวดล้อมภายนอก ผลกระทบต่อ
การควบคุมโดยประเมินความเสี่ยง ระเบียบ กฎหมาย ที่
เปลี่ยนแปลงและแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ๆ เช่น  

   2.1 มีการประกาศใช้ พรบ.ภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562  

   2.2 การจัดทำรายงานการเงินตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  
       1.3 กิจกรรมงานบัญชี 
    เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ของ
พนักงานและเจ้าหน้าที ่ด้านความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และจิตสำนึกของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุปสภาพแวดล้อมการควบคุม 
กองคลัง แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน ออกเป็น  4 
งาน  คือ  

๑. งานการเงิน 
๒. งานบัญชี 
๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๔. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
โดยวิเคราะห์ ประเมินผลตามองค์ประกอบ 

ของมาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 พบว่าการรับจ่ายเงิน, การจัดซื้อจัดจ้าง, การ
จัดเก็บรายได้ ไม่พบความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ แต่ต้องมี
การติดตามและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ  
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 ๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๑. การควบคุมทะเบียนพัสดุ การเก็บพัสดุยังไม่
เป็นหมวดหมู่เท่าที่ควร เนื่องจากไม่มีห้องเก็บพัสดุทำให้
การเก็บพัสดุกระจายอยู่ทุกส่วนงาน ยากแก่การตรวจสอบ
และการกระจัดกระจายไม่เป็นระเบียบ  

๒. การจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละสำนัก/กองไม่
เป็นไปตามแผนการจัดหาพัสดุ ทำให้มีการกระจุกตัวของ
งานในช่วงสิ้นปีงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละ
หน่วยงานเป็นไปด้วยความเร่งด่วนทำให้การจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร    

 
๒.๒ กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

๑. การจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
ยังไม่ถูกต้องไม่ครบถ้วน  

๒ . บุ ค ล าก รยั งข าดค วาม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
และการวิเคราะห์ประเภทสิ่งปลูกสร้าง การนำเทคโนโลยี
ภูมิศาสตร์สารสนเทศจัดการฐานข้อมูล GIS การประเมิน
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

3. การสำรวจรายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ล่าช้าส่งผลให้การจัดทำบัญชีฯ และการประกาศประเมิน
ทุนทรัพย์ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างล่าช้าส่งผลให้การจัดทำ
ฐานภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างสำรวจไม่ครบทุกแปลง 
2.3 กิจกรรมงานบัญชี 
     มีการบันทึกบัญชีคลาดเคลื่อน และให้ทำการปรับปรุง
บัญชีให้ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
โดยปฏิบัติตามระเบียบหนังสือ คู่มือ คลิปวิดีโอ ในคลัง
ความรู้ของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น e-LAAS  

 

การประเมินผลความเสี่ยง    
       การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้นกว่าการประเมินครั้งก่อน 
เนื่องจากมีคำสั่งแบ่งงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
      ทั้งนี้ ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกส่วนในการ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและ

พัสด ุ
๑. กำชับให้แต่ละสำนัก/กองดูแล

รักษาพัสดุและทรัพย์สินของแต่ละสำนัก/กอง
เป็นอย่างดี และจัดให้เป็นระเบียบเพื่อให้การใช้
งานเกิดประโยชน์สูงสุด 

๒ . ก ำชั บ ให้ แ ต่ ล ะส ำนั ก /ก อ ง
ปฏิบัติการจัดซื้อพัสดุต่างๆให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน และควรปรึกษาเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ก่อนทุกครั้งที่จะจัดซื้อ เพ่ือให้ เจ้าหน้าที่ ได้
ปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ 

3. ก ำชั บ ให้ เจ้ าห น้ าที่ ล งบั ญ ชี
ครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบันและตรงกัน และการ
เบิกจ่ายพัสดุต้องให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเป็นผู้
เบิกจ่ายให้ เพ่ือให้สามารถควบคุมจำนวนของ
พัสดุได ้

๓.๒ กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๑. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับ

การเสียภาษีและกำหนดระยะเวลาในการเสีย
ภาษีแก่ประชาชนในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง 

๒. จัดทำโครงการจัดเก็บภาษีนอก
สถานที่  เพ่ือแนะนำขั้นตอน ระเบียบ กฎหมาย 
และรับชำระภาษี เพ่ือลดขั้นตอนและอำนวย
ความสะดวกในการบริการแก่ประชาชน 

๓. จัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 
จัดทำทะเบียนคุมลูกหนี้ จัดทำปฏิทินการ
จัดเก็บรายได้ให้เป็นปัจจุบันเพ่ือทำการ
ตรวจสอบและดำเนินการควบคุมการ
ดำเนินงานและจัดทำแผนที่ภาษี ปรับปรุงข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา  

 

ประเมินผลกิจกรรมการควบคุม 
3.1 กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

มีการควบคุมทีป่ระสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง โดย
ดำเนินการ ดังนี้ 

๑. มีการจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและพัสดุของทาง
ราชการเป็นปัจจุบัน เมื่อมีการจัดซื้อ  

๒. มีการจัดทำทะเบียน รับ–จ่ายพัสดุเป็นปัจจุบัน 
3. มีการจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่

มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4. มีการจำหน่ายทรัพย์สินและมีการปรับปรุงทะเบียน

คุมทรัพย์สินและงบทรัพย์สินให้มีความถูกต้องตรงกัน โดยการ
บันทึกข้อมูลทรัพย์สินในระบบ e-LAAS 
     แต่อย่างไรก็ตาม ยังพบความเสี่ยง คือ 

การจัดซื้อจัดจ้างโดยเฉพาะโครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
บางโครงการ ไม่เป็นไปตามแผนการจัดหาพัสดุและมีการเร่งรัด
จัดซื้อจัดจ้างในช่วงสิ้นปีงบประมาณ 

 

3.๒ กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ ของการควบคุม 

โดยดำเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการเสียภาษีและ

กำหนดระยะเวลาในการเสียภาษีแก่ประชาชนในพื้นที่อย่าง
ต่อเนื่อง   

 ๒. จัดทำโครงการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่  เพื่อ
แนะนำขั้นตอน ระเบียบ กฎหมาย และรับชำระภาษี เพ่ือลด
ขั้นตอนและอำนวยความสะดวกในการบริการแก่ประชาชน 
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   3.3 กิจกรรมงานบัญชี 
   1. ผู้อำนวยการกองคลังตรวจสอบการตั้งหนี้ก่อนเบิก
จ่ายเงินทุกครั้ง 
   2. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้อง และศึกษาหนังสือ คู่มือ คลิปวิดีโอ ในคลัง
ความรู้ของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น e-LAAS 
 

๓. จัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน จัดทำ
ทะเบียนคุมลูกหนี้ จัดทำปฏิทินการจัดเก็บรายได้ให้
เป็นปัจจุบันเพ่ือทำการตรวจสอบและดำเนินการ
ควบคุมการดำเนินงานและจัดทำแผนที่ภาษี ปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา 

4. รายงานผลการดำเนินงานการจัดเก็บภาษี
ต่าง ๆ ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 
แต่อย่างไรก็ตาม  ยังพบความเสี่ยง  คือ    
   1. แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินข้อมูลอาจไม่
ครบถ้วน/คลาดเคลื่อน 
   2. การจัดเก็บภาษีไม่ทันภายในกำหนดระยะเวลา 
   3. เจ้าหน้าทีท่ี่มีอยู่ไม่เพียงพอและขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของการจัดทำแผนที่ภาษี การจัดเก็บภาษี 

 

3.3 กิจกรรมงานบัญชี 

มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ ของ
การควบคุม โดยดำเนินการ ดังนี้ 

1. ผู้อำนวยการกองคลังตรวจสอบการตั้งหนี้
ก่อนเบิกจ่ายเงินทุกครั้ง 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และศึกษาหนังสือ คู่มือ คลิป
วิดีโอ ในคลังความรู้ของระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น e-LAAS 
แต่อย่างไรก็ตาม  ยังพบความเสี่ยง  คือ    

1. การบันทึกบัญชียังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชี ทำให้ข้อมูลทางการเงินไม่สมบูรณ์ 
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๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑  มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ แนว

ทางการปฏิบัติต่าง ๆ แจ้งให้พนักงานทราบเพ่ือใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติงาน 

๔.๒  จัดให้มีการประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจ
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน   

๔.๓  มีการใช้ระบบอินเตอร์เน็ตช่วยในการปฏิบัติ
หน้าที่และตรวจสอบข้อมูลข่าวสารตลอดเวลา 

4.๕ จัดทำระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือประชาสัมพันธ์
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทุกภาคส่วนเพ่ือนำมาพัฒนา
และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

การประเมินผลสารสนเทศและการสื่อสาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  ของกองคลัง  
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง มีระดับการ
ควบคุมภายในที่ดีพอสมควร เนื่องจากได้นำเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการทำงาน เช่น  ระบบ e-LAAS, 
e-GP มีการใช้ระบบอินเตอร์เน็ตในการตรวจสอบและ
ติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

๕. การติดตามประเมินผล  
     5.๑  มีการติดตามประเมินผล โดยใช้รูปแบบการ
ประชุม เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นการประเมินทั้งผู้ปฏิบัติ
และผู้อำนวยการกองคลัง เพ่ือหาประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
     5.2 ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
แต่ละกิจกรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนิน
กิจกรรมควบคุมต่อไป   
 

ผลการติดตามและประเมินผล 
        จากการติดตามและประเมินผล พบว่ายังมี
จุดอ่อนในทุกกิจกรรม 
        เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในคือเจ้าหน้าที่บุคลากรของกองคลังมีไม่เพียงพอ
และขาดความรู้ความเข้าใจเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติงานอยู่
บ่อยครั้ง  
        ดังนั้น จึงจะต้องติดตามประเมินผลเป็นประจำ
อย่างสม่ำเสมอ 
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กองช่าง 
กิจกรรมงานก่อสร้าง การประมาณการราคา การ
ควบคุมงานและงานสาธารณูปโภค   
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  ๑.๑ สภาพแวดล้อมภายใน ความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในของพนักงานและเจ้าหน้าที่ด้าน
ความรู้ ความสามารถ และทักษะของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
  ๑.๒ สภาพแวดล้อมภายนอก ผลกระทบต่อการควบคุม
โดยประเมินความเสี่ยง ระเบียบ กฎหมาย ที่เปลี่ยนแปลง
และแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ ๆ 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
  ๑. การประมาณราคาการก่อสร้าง มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ทำให้เกิดความผิดพลาดในการประมาณราคา 
  2. การจัดเก็บเอกสารของกองช่างไม่แยกประเภทและ
หมวดหมู่ของงานให้ชัดเจน ทำให้เอกสารเกิดการสูญหาย 
  3. ขาดบุคลากรผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านช่างโยธา 
เช่น ผอ.กองช่าง  หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง และพนักงานอ่ืน
ปฏิบัติงานธุรการ ทำให้การปฏิบัติงานมีความล่าช้า และ
เกิดความผิดพลาดได้ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
  ๑. หัวหน้ากองช่างดูแลขั้นตอนการปฏิบัตงิานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด 
  2. กำชับการจดบันทึกรายงานการปฏิบัตงิาน ของช่างผู้
ควบคุมงานทุกวันอย่างต่อเนื่อง และรายงานให้ผู้บงัคับบัญชา
ทราบตามกำหนด 
  3. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อการพัฒนาทักษะ
ความรู้ในการปฏิบัตงิาน 
  4. จัดหาหรือสรรหาพนักงาน หรือพนักงานอ่ืนปฏบิัติงาน
ธุรการ เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้อง และลดความ
ล่าชา้ลง 
  ๕. มีการออกสำรวจความเสียหายภายในพืน้ที่ตำบล ไม่ว่า
จะเป็นงานก่อสร้าง งานออกแบบ งานซ่อมบำรุง งานไฟฟา้ 
งานประปา และงานสาธารณปูโภค พร้อมรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บงัคับบัญชาทราบ 

ผลการประเมิน  
     กองช่าง ได้วิเคราะห์ระบบควบคุมภายในจาก ตาม
ภารกิจงานประจำและหน้าที่รับผิดชอบแล้ว พบว่า มี
ความสี่ยง คือ 
กิจกรรมงานก่อสร้าง  การประมาณการราคาการ
ควบคุมงานและงานสาธารณูปโภค   
มีการควบคุมทีเ่พียงพอ ประสบผลสำเร็จในระดับหนึ่ง 
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลได้ดำเนินการ ดังนี้ 
๑. สำรวจถนน ทางระบายน้ำ สะพาน ไฟฟ้า ประปา 

ทุกครั้งเมื่อจัดทำแผนงาน โครงการ หรือได้รับแจ้งความ
เดือดร้อนจากประชาชน 
๒. มีการประมาณราคาการก่อสร้าง ตามมาตรฐาน 

ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และหน่วยงาน
ราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๓. มีการจดบันทึกรายงานการปฏิบัติงาน ของ 

ช่างผู้ควบคุมงานทุกวันอย่างต่อเนื่องและรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
๔. ตรวจสอบ ซ่อมแซมเก่ียวกับอุปกรณ์ไฟฟ้า 

สำนักงานและไฟฟ้าภายในพ้ืนที่ เขต อบต. อย่าง
สม่ ำเสมอหรือ เมื่ อมี เหตุแจ้ งความเดือดร้อนของ
ประชาชน 
๕. มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้านความรู้ 

ความสามารถอย่างสม่ำเสมอ 
๖. มีการสรรหาพนักงานหรือจัดหาพนักงาน 

ปฏิบัติงานธุรการ เพื่อลดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
 

  แต่งอย่างไรก็ตาม  ยังมีความเสี่ยง  คือ 
  การควบคุมยังไม่เพียงพอ  เนื่องจาก  
1. การดำเนินโครงการไมเ่ป็นไปตามแผนการดำเนินงาน
ที่กำหนด 
2. ผู้รับจ้างเข้าดำเนินการช้าทำให้ไม่สามารถก่อสร้างได้
ตามกำหนดที่ระบุไว้ในสัญญาจ้าง ทำให้องค์กรและ
ประชาชนไม่สามารถใช้ประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างตามท่ี
วางแผนไว้ 
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖5 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  - รวบรวมระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
กองช่างให้กับพนักงานทุกคนเพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
  - มีระบบสารสนเทศท่ีมีความครบถ้วนเหมาะสมและช่วย
ตัดสินใจได้ทันเวลา update ข้อมูลในระบบสารสนเทศอยู่
เสมอ 
๕. วิธีการติดตามและประเมินผล 
  - มีการติดตาม กำกับดูแลการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
  - มีการรายงานผลความคลาดเคลื่อนของการดำเนินงาน 
และมีการปรับปรุง แก้ไขขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มี
ข้อบกพร่องอย่างสม่ำเสมอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนาธรรม 
 

๑ . สภาพแวดล้อมการควบคุม 3 
กิจกรรม งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  4  
๑.1 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกายและดูแลสุขภาพ
ของเด็ก 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และ
ภายนอก 
  - การเกิดโรคติดต่อของเด็กนักเรียน ในขณะที่อยู่ใน
ห้องเรียน และที่อยู่ในชุมชน อันเนื่องมาจากการปฏิบัติตัวที่
ไม่ถูกต้อง เช่น  โรคมือเท้าปาก โรคอีสุกอีใส โรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา(COvID-19) และโรคติดต่อที่อาจเกิดข้ึนในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

 ๒. การประเมนิความเสี่ยง  6 
    กิจกรรม งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    1. การเกิดโรคติดต่อของเด็กนักเรียน ในขณะที่อยู่ใน
ห้องเรียน และที่อยู่ในชุมชน อันเนื่องมาจากการปฏิบัติตัวที่
ไม่ถูกต้องของวิธีการป้องกันและควบคุมโรค เช่น  โรคมือเท้า
ปาก โรคอีสุกอีใส โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา(COvID-19) และ
โรคติดต่อที่อาจเกิดข้ึนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กองการศึกษาฯ รับผิดชอบ 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สรุปผลการประเมิน พบว่า 
 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกายและดูแลสุขภาพ
ของเด็ก 
   1) มีการจัดสภาพภูมิทัศน์บริเวณอาคารและ
ดำเนินการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้ได้มาตรฐานของ 
ศพด. 
   2) มีการตรวจร่างกายเด็กก่อนรับจากผู้ปกครองทุก
วัน และกรณีพบเด็กป่วยให้ประสานผู้ปกครองรับเด็กไป
ตรวจร่างกายที่โรงพยาบาลหรือ สถานพยาบาลใกล้บ้าน   
3 3) รายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
อย่างต่อเนื่อง 
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๓. กิจกรรมควบคุม 5 
   กิจกรรม งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม ดังนี้ 
1. การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกายและดูแลสุขภาพของเด็ก 
   1) มีการจัดสภาพภูมิทัศน์บริเวณอาคารและดำเนินการ
ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้ได้มาตรฐานของ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   2) มีการตรวจร่างกายเด็กก่อนรับจากผู้ปกครองทุกวัน และหาก
พบเด็กป่วยให้ประสานผู้ปกครองรับเด็กไปตรวจร่างกายที่
โรงพยาบาลหรือ สถานพยาบาลใกล้บ้าน 
   3) รายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบอย่างต่อเนื่อง 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  คงเดิม 
   กิจกรรม งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      
  ๑. ใช้ระบบ Internet website  ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ 
  ๒. จัดทำแบบสอบถามความพึงพอใจในการดำเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในด้านต่างๆ 

  3. สรุปผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามลำดับเพื่อ
พิจารณาปรับปรุงแก้ไข 

๕. การติดตามประเมินผล คงเดิม 
   กิจกรรม งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  ๑. ติดตามจากการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
  ๒. ใช้แบบสำรวจความพึงพอใจในการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กด้านต่าง ๆ 
  ๓. สรุปผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามลำดับเพื่อ
พิจารณาปรับปรุงแก้ไข 

7แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีจุดอ่อน พบความ
เสี่ยง ในเรื่อง 
   การเกิดโรคติดต่อของเด็กนักเรียน ในขณะ
ที่อยู่ในห้องเรียน และที่อยู่ในชุมชน อัน
เนื่องมาจากการปฏิบัติตัวที่ไม่ถูกต้องของ
วิธีการป้องกันและควบคุมโรค เช่น  โรคมือ
เท้าปาก โรคอีสุกอีใส โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
(COvID-19) และโรคติดต่อที่อาจเกิดขึ้นใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
จากการประเมินผลการดำเนินงานในการ
เบิกจ่ายของหน่วยงานภายใต้สังกัด (ศพด.) 
พบความเสี่ยง ดังนี้ 
1. การเบิกจ่ายเงินตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการ
จ่ายเงินของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีคุณวุฒิไม่
ตรงสายงาน 
2. การบันทึกบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัด
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ศพด) 
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีคุณวุฒิไม่ตรงสายงาน 

    ซึ่งจะมีจัดทำแผนปรับปรุงการควบคุม
ภายใน และการติดตามประเมิน ในรอบปี
ถัดไป 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองสวัสดกิารสังคม 
๑ . สภาพแวดล้อมการควบคุม  
กิจกรรม/โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจ  
    เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
   ๑. สภาพแวดล้อมภายใน ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวด 
ล้อมภายในของพนักงานเจ้าหน้าที่ ด้านความรู้ ความสามารถ 
และทักษะของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
    ๒. สภาพแวดล้อมภายนอก คือ ประชาชนประสบปัญหา
ด้านการเกษตร จากภัยธรรมชาติ อาทิเช่น ข้าวเสียหายจาก
น้ำท่วม หรือจากภาวะแห้งแล้ง หรือจากโรคข้าวและโรค
เกี่ยวกับวัชพืชต่าง ๆ  และการรวมกลุ่มอาชีพ ไม่มีแกนนำที่
เข้มแข็ง  ไม่มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องจริงจัง 
๒. การประเมนิความเสี่ยง  
    กิจกรรม/โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจ  
    ความเสี่ยง 
   ๑. ขาดการรวมกลุ่มอาชีพที่เหนียวแน่น ไม่มีการ
ดำเนินการอย่างจริงจัง เนื่องจากประชาชนขาดความสามัคคี 
   ๒. ประชาชนประสบปัญหาด้านการเกษตร จากภัย
ธรรมชาติ อาทิเช่น ข้าวเสียหายจากน้ำท่วม หรือจากภาวะ
แห้งแล้ง หรือจากโรคข้าวและโรคเก่ียวกับวัชพืชต่าง ๆ  
   ๓. ขาดตลาดจำหน่ายผลผลิต  
๓. กิจกรรมควบคุม  
    กิจกรรม/โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจ ให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน  
กำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม ดังนี้ 
  1. จัดทำทะเบียนวิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ให้
ชัดเจน 
  2. พัฒนา ส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มทำการเกษตร 
อย่างจริงจัง เช่น การฝึกอบรมอาชีพ เพ่ือพัฒนาทักษะฝีมือ
แรงงาน  การสนับสนุนงบประมาณแก่กลุ่มอาชีพ การส่งเสริม
งานด้านการเกษตร ให้ประชาชนได้มีอาชีพ มีรายได้เพ่ิมข้ึน  
  3. จัดตั้งกลุ่มสินค้า OTop  เพ่ือส่งเสริม จำหน่าย 
ประชาสัมพันธ์ของดีตำบลให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป  
  4. การติดตามผลการดำเนินงานโครงการเป็นระยะ ๆ 

ผลการประเมิน  
     สว่นสวัสดิการสังคม ได้วิเคราะห์ระบบควบคุม
ภายในจาก ตามภารกิจงานประจำและหน้าที่
รับผิดชอบแล้ว พบว่า มีความสี่ยง  1 กิจกรรม  คือ 
 กิจกรรม/โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจ 
มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดย องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
  1. จัดทำโครงการส่งเสริมพัฒนาอาชีพและรัฐวิสาหกิจ
ชุมชน เพ่ือเพ่ิมรายได้ของประชาชน  
  2. มีการส่งเสริมด้านการตลาด ช่องทางจำหน่าย
ผลผลิต/ผลิตภัณฑ์  
 

     แต่อย่างไรก็ตาม  เนื่องจากขาดการรวมกลุ่มอาชีพ
ที่เหนียวแน่น ไม่มีการดำเนินการอย่างต่อเบื่องจริงจัง 
ขาดช่องทางการตลาดจำหน่ายผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ และ
ประชาชนส่วนน้อยที่ดำเนินการจัดทำการเกษตรตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบกับประชาชน
ประสบปัญหาด้านการเกษตร จากภัยธรรมชาติ น้ำท่วม
นาข้าวทำให้ข้าวเสียหายเป็นบริเวณกว้าง ทำให้ได้ผล
ผลิตน้อย หรือในฤดูแล้ง จะมีปริมาณน้ำน้อยหรือแหล่ง
น้ำไม่มีน้ำใช้อุปโภคและทำการเกษตร จึงมีผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจชุมชน การประกอบอาชีพ และการชำระ
หนี้สินของประชาชน  
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
   กิจกรรม/โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจ ให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน  
    ให้นำระบบสารสนเทศและการส ื่อสาร ท ั้งระบบอินเตอร์เน็ต 
โทรศัพท์ การปรับปรุงคำสั่ง การติดต่อประสานงาน ประชาสัมพันธ์ทั้ง
ภายใน ภายนอก เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยบริหารความเสี่ยง  
๕. การติดตามประเมินผล  
   กิจกรรม/โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจ 
  ๑. รายงานผลการดำเนินงาน ให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
  ๒. ติดตามประเมินผลโครงการ/กิจกรรม เป็นระยะ ๆ 
 

 

 
สรุปผลการประเมิน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน พบว่า ในรอบการประเมินระหว่าง
วันที่ ๑ ตุลาคม ๑๕๖4 ถึง วนัที่ ๓๐ กันยายน ๑๕๖5  มีกิจกรรมความเสี่ยง 10  กิจกรรม  ดังนี้ 

๑. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 ๒. กิจกรรมการช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
 ๓.  กิจกรรม งานสารบรรณ 

4. กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

5.  กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 6 .  กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 7. กิจกรรมงานบัญชี   

8. กิจกรรมงานก่อสร้าง  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  งานสาธารณูปโภค  และงานผังเมือง 
9. กิจกรรมงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
10. กิจกรรม/โครงการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ   

 

ผลการประเมินโดยรวม  พบว่า  
1. กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ยังมีจุดอ่อน คือ  เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนไป สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ ยาเสพติดราคาถูกทำให้เยาวชน ประชาชนเข้าถึงได้ง่ายทำให้มีผู้ติดยาเสพติดมี
จำนวนเพิ่มมากข้ึน รวมทั้งผู้ที่ได้รับการบำบัดแล้วบางส่วนขาดจิตสำนึก การไม่มีงานทำ  จึงหันกลับมาเสพและค้า
ยาเสพติดอีก  

/2. กิจกรรมการช่วยเหลือ... 
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2. กิจกรรมการช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ  ยังมีจุดอ่อน คือ เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรค

ไวรัสโคโรน่า (COVID -19) ยงัไม่คลี่คลายลง  หรืออาจจะมีการแพร่ระบาดของโรคติดต่ออ่ืน ๆ เกิดข้ึนได้ 
โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝนของทุกปี อัตราเสี่ยงจะเพ่ิมมากข้ึนกว่าทุกฤดู รวมทั้งประชาชนบางส่วนไม่ให้ความสำคัญ
และขาดจิตสำนึกในการป้องกันโรค  จึงทำใหเ้กิดมีการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ ได้แก่ 
โรคไวรัสโคโรน่า (COVID -19)  โรคติดเชื้อไวรัส RSV /โรคไข้เลือดออก  โรคมือเท้าปาก และโรคอีสุกอีใส ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ฯลฯ    

3.  กิจกรรม งานสารบรรณ   มีการควบคุมอยู่ในระดับหนึ่ง โดยได้ดำเนินการตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม แต่อย่างไรก็ตามยังพบความเสี่ยง เนื่องจาก
ยังไม่มีการทำลายเอกสารเก่า ซึ่งจะต้องดำเนินการต่อไป ดังนี้  

1. จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือทำลายเอกสาร เมื่อได้รับผลการพิจารณาจากกองจดหมายเหตุ 
แห่งชาติให้ทำลายได้ 

2. รายงาน/เสนอขออนุมัติทำลายหนังสือต่อผู้บริหารท้องถิ่น  
3. ระเบียบ กฎหมายใหม่ อาจทำให้เกิดความผิดพลาดในการรับ ส่งหนังสือราชการได้ 

4.  กิจกรรม งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีจุดอ่อน คือ ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ
ของเจ้าหน้าที่ยังไม่เพียงพอ รวมทั้งอาจเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย เนื่องจากสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า หรืออาจเกิดจากฝีมือมนุษย์ ทำให้เจ้าหน้าที่ไม่สามารถ
ช่วยเหลือ/ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ทันที ทำให้ประชาชนได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าว    

 

 5. กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สินนั้น เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานต้องปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ 
และเป็นไปตามที่กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับกำหนดไว้ แต่อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อน คือ  

1.๑  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  
1.2  การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนมีการเร่งรัดจัดซื้อจัดจ้างในช่วงสิ้นปีงบประมาณ 

6. กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้เป็นงานที่ต้องหารายได้ให้กับ
องค์กรและจัดเก็บให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามที่กฎหมายและระเบียบข้องบังคับต่างๆได้กำหนดไว้ แต่อย่างไรก็ตาม 
ยังมีจุดอ่อน คือ   

2.๑ แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินข้อมูลอาจไม่ครบถ้วน/คลาดเคลื่อน 
1.2 การจัดเก็บภาษีไม่ทันภายในกำหนดระยะเวลา 

   1.3 เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ไม่เพียงพอและขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการจัดทำแผนที่ภาษี การ
จัดเก็บภาษี 

7. กิจกรรมงานบัญชี  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถความเข้าใจในการบันทึกบัญชี การจัดทำ
บัญชีตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานต้องปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ วิเคราะห์
รายการเพ่ือบันทึกบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และเป็นไปตามที่กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
กำหนดไว้ แต่อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อน คือ  

3.1 การบันทึกบัญชียังไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี ทำให้ข้อมูลทางการเงินไม่สมบูรณ์ 
 

/8. กิจกรรมงานก่อสร้าง... 
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            องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง…...(1).... 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖5…...(2).... 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภายกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
(3) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
 

(5) 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 

(6) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมี

อยู่ 
 

(7) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

(8) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(9) 

สำนักปลัด   
1. กิจกรรม การป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
 
วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในเขตพ้ืนที่ 
และฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติดให้
หายจากติดยา และมีความ
เป็นอยู่ที่ดี 
   
 

 เยาวชนผู้ติดยา
เสพติดมีจำนวน
เพ่ิมมากข้ึน รวมทั้ง
ผู้ที่ได้รับการบำบัด
แล้วบางส่วนขาด
จิตสำนึก  การไม่มี
งานทำ  จึงหัน
กลับมาเสพและค้า
ยาเสพติดอีก 
 

๑. จัดโครงการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดในหมู่บ้านและ
สถานศึกษา เพ่ือรณรงค์
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
โทษของยาเสพติด 
2. จัดโครงการค่ายพุทธ
ธรรมตามแนววิถีพุทธ
เพ่ืออบรมคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่เยาวชน 
3. ประสานงานกับ 
ศป.ปส.อำเภอ และ
ตำรวจ ในการ
ปราบปรามและรับผู้ติด
ยาเขา้รับการบำบัดฟื้นฟู     
  

เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ำ และมีการแพร่
ระบาดของยาเสพติด
หลายประเภทและมีราคา
ถูก ทำให้ผู้ค้าผู้เสพหรือผู้ที่
ได้รับการบำบัดแล้ว
บางส่วนหรือประชาชน
เข้าถึงยาเสพติดได้ง่ายขึ้น 
จึงทำให้ยังมีการแพร่
ระบาดของยาเสพติดอีก 

 เยาวชน 
ประชาชนผู้ติดยา
เสพติดมีจำนวน
เพ่ิมมากข้ึน 
รวมทั้งผู้ที่ได้รับ
การบำบัดแล้ว
บางส่วนขาด
จิตสำนึก การไม่มี
งานทำ  จึงหัน
กลับมาเสพและ
ค้ายาเสพติดอีก 
 

จัดทำโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
แก้ไขปัญหายาเสพติด ดังนี้ 
 ๑. จัดโครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดใน
หมู่บ้านและสถานศึกษา เพ่ือให้
ความรู้ และรณรงค์
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโทษของ
ยาเสพติด  
2. จัดโครงการค่ายพุทธธรรม
ตามแนววิถีพุทธ เพ่ืออบรม
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่
เยาวชน 
3. ประสานงานกับ ศป.ปส.
อำเภอ และตำรวจ ในการ
ปราบปรามและรับผู้ติดยาเข้า
รับการบำบัดฟ้ืนฟู     

สำนักปลัด 
 
- หัวหน้าสำนัก
ปลัด 
- นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
- จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
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            องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง..….(1).... 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖5..….(2).... 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภายกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์
(3) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
 

(5) 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 
 

(6) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

(7) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

(8) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(9) 

2. กิจกรรม การช่วยเหลือ
ประชาชนจากโรคติดต่อ 
 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนได้ตระหนักถึง
อันตรายของโรคติดต่อต่าง ๆ 
๒. เพ่ือป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อต่าง ๆ 
 

๑. ขาดจิตสำนึก/
การไม่ให้
ความสำคัญใน
การป้องกันโรค
ของ ประชาชน 
๒. มีการแพร่
ระบาดของ
โรคติดต่อ  
เช่น โรคติดเชื้อ
ทางเดินหายใจ
จากเชื้อไวรัส 
RSV, โรคมือเท้า
ปาก  และโรค
อีสุกอีใส ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
ฯลฯ    

 ๑. จัดให้มีการส่งเสริม/
จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อแก่ประชาชน   
๒. กำชับครูผู้ดูแลเด็กดูแล
รักษาความสะอาดศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กอย่าง
สม่ำเสมอ   
๓. จัดกิจกรรมพัฒนา
สิ่งแวดล้อม Big cleaning 
day ตามหมู่บ้านและ 
สถานที่ราชการอย่าง
สม่ำเสมอ 

การควบคุมยังไม่เพียงพอ  
เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนเปลี่ยนไป และ
ประชาชนบางส่วนไม่ให้
ความสำคัญและขาด
จิตสำนึกในการป้องกัน
โรค  จึงทำให้ยังมีการแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ เช่น 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-๑๙), โรค
ติดเชื้อทางเดินหายใจจาก
เชื้อไวรัส RSV,  โรคมือ
เท้าปาก และโรคอีสุกอีใส 
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และโรคอุบัติใหม่ในโค -
กระบือ ฯลฯ    

๑. ขาดจิตสำนึก/การ
ไม่ให้ความสำคัญในการ
ป้องกันโรคของ 
ประชาชน 
๒. มีการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อ  
เช่น โรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา ๒๐๑๙ (COVID-
๑๙),  โรคติดเชื้อ
ทางเดินหายใจจากเชื้อ
ไวรัส RSV, โรคมือเท้า
ปาก  และโรคอีสุกอีใส 
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และโรคอุบัติใหม่ในโค-
กระบือ ฯลฯ    

๑. จัดให้มีการส่งเสริม/
จัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกัน
และควบคุมโรคติดต่อ
แก่ประชาชน   
๒. กำชับครูผู้ดูแลเด็ก
ดูแลรักษาความสะอาด
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อย่างสม่ำเสมอ   
๓. จัดกิจกรรมพัฒนา
สิ่งแวดล้อม Big 
cleaning 
day ตามหมู่บ้านและ 
สถานที่ราชการอย่าง
สม่ำเสมอ 

 
สำนักปลัด 

 
- หัวหน้าสำนัก
ปลัด 
- ผช.นักวชิาการ 
ส่งเสริมสุขภาพ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภายกิจ

อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ (3) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(5) 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 
(6) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(7) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

(8) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(9) 
3. กิจกรรม งานสารบรรณ 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพ่ือให้การจัดเก็บเอกสาร
งานราชการให้มี
ประสิทธิภาพสามารถสืบค้น
ได้ง่าย 
 
 

เอกสารมี
จำนวนมาก  
ไม่มีการ
ทำลาย
เอกสารเก่า 

1. แต่งตั้งคณะทำงาน
สืบค้นเอกสารเก่าเพ่ือ
ทำลายหนังสือ  
๒. แต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือ
ทำลายเอกสาร  
๓. สำรวจเอกสารเก่าที่
ไม่จำเป็นต้องใช้อีก
ต่อไปเพ่ือทำลาย 
๔. ส่งบัญชีหนังสือขอ
ทำลายเสนอกอง
จดหมายเหตุแห่งชาติ
พิจารณาอนุมัติทำลาย 
 

1. มีการแต่งตั้งคณะทำงาน
สืบค้นเอกสารเก่าเพ่ือทำลาย
หนังสือ  
๒. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือทำลายเอกสาร  
๓. มีการสำรวจเอกสารเก่าที่ไม่
จำเป็นต้องใช้อีกต่อไปเพ่ือทำลาย 
๔. มีการส่งบัญชีหนังสือขอ
ทำลายเสนอกองจดหมายเหตุ
แห่งชาติพิจารณาอนุมัติทำลาย
แล้ว และรอผลการพิจารณา 
5. การรับส่งหนังสือราชการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส์อาจเกิด
ข้อผิดพลาดได้ เนื่องจากเป็น
ระเบียบ กฎหมายใหม่ 
 

เอกสาร/หนังสือเก่ายัง
ไมไ่ด้ทำลาย เนื่องจากรอ
ผลการพิจารณาจากกอง
จดหมายเหตุแห่งชาติ ซ่ึง
จะต้องมีการรายงานผล 
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือ
ขออนุมัติทำลายหนังสือ 
และประชุม
คณะกรรมการ 
เพ่ือทำลายเอกสาร
ต่อไป 
 

1. จัดประชุม
คณะกรรมการเพ่ือทำลาย
เอกสาร เมื่อได้รับผลการ
พิจารณาจากกองจดหมาย
เหตุแห่งชาติให้ทำลายได้ 
2. รายงาน/เสนอขอ
อนุมัติทำลายหนังสือต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น 
3. มอบหมายเจ้าหน้าที่
เข้ารับการอบรมตาม
แนวทางของระเบียบ
กฎหมายใหม่ 

สำนักปลัด 
 

- หัวหน้าสำนัก
ปลัด 
- หัวหน้าฝ่าย
บริหารงาน
ทั่วไป 
- ผช.จพง.
ธุรการ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภายกิจ

อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ (3) 

 
ความเสี่ยง 

 
(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(5) 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(6) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
(8) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
(9) 

4. กิจกรรม งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพ่ือเป็นการเตรียมความ
พร้อมของเจ้าหน้าที่/
เครื่องมือ/อุปกรณ์ในการให้
ความช่วยเหลือและสนับสนุน
กรณีเกิด 
สาธารณภัยขึ้น 
 

อาจเกิดภัยพิบัติต่าง 
ๆ เช่น อุทกภัย วาต
ภัย อัคคีภัย 
เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป ไม่
สามารถคาดการณ์ได้
ล่วงหน้า หรืออาจ
เกิดจากฝีมือมนุษย์ 
ทำให้เจ้าหน้าที่ไม่
สามารถช่วยเหลือ/
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประชาชนไดท้ันที ทำ
ให้ประชาชนได้รับ
ผลกระทบจาก
เหตุการณ์ดังกล่าว 

1. แต่งตั้งเจ้าหนา้ที่
ปฏิบัติงานศูนย์กู้ชีพกู้ภัย
ทั้งเวลากลางวันและ
กลางคืน 
2. จัดประชุมเจา้หน้าท่ี 
เพื่อหามาตรการการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
3. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า
รับการอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. จัดซื้ออุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ในการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
2. ตรวจสอบการ
เสื่อมสภาพและอายุ
การใช้งานของอุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ ฯ 
อย่างสม่ำเสมอ 

1. มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ศูนย์กู้ชีพกู้ภัย
เพียงพอ 
2. มีการประชุมและ
ติดตามการทำงาน
อย่างสม่ำเสมอ 
3. มีการส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง 
4. มีการจัดซื้ออุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ในการ
ป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภัย 
2. มีการตรวจสอบการ
เสื่อมสภาพและอายุ
การใช้งานของอุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ ฯ 
อย่างสม่ำเสมอ 

1. อาจเกิดภัยพิบัติต่างๆ 
เช่น อุทกภัย วาตภัย 
อัคคีภัย เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป ไม่
สามารถคาดการณ์ได้
ล่วงหน้า หรืออาจเกิด
จากฝีมือมนุษย ์ทำให้
เจ้าหน้าทีไ่ม่สามารถ
ช่วยเหลือ/ตอบสนอง
ความต้องการของ
ประชาชนไดท้ันที ทำให้
ประชาชนได้รับ
ผลกระทบจากเหตุการณ์
ดังกล่าว 
2. ความรู้ ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญของ
เจ้าหน้าทีย่ังไม่เพียงพอ 

1. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ศูนย์กู้ชีพกู้ภัยทั้งเวลากลางวัน
และกลางคืนให้เพียงพอ 
2. จัดประชุมเจ้าหน้าที่ เพ่ือหา
มาตรการการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมอย่างต่อเนื่อง 
4. จัดซื้ออุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอ
และตรงกับประเภทของภัย
พิบัติ 
5. ตรวจสอบการเสื่อมสภาพ
และอายุการใช้งานของอุปกรณ์
เครื่องมือเครื่องใช้ ฯ อย่าง
สม่ำเสมอ 

สำนักปลัด 
- งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
- งานกู้ชีพกู้ภัย 

 
  

 



  -22-        แบบ ปค. ๕ 
             องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง..….(1).... 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖5…...(2).... 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภายกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(3) 

ความเสี่ยง 
 

(4) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 

(5) 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(6) 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 
 

(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
(8) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กองคลัง 
5. กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
  - การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุและการ
ควบคุมทะเบียนทรัพย์สิน 
  - การจัดหาพัสดุ 
  - การควบคุมพัสดุ 
  - การจำหน่ายพัสดุ 
  - รายงานต่าง ๆ 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพ่ือให้การดำเนินการจัดหา
พัสดุ การควบคุม และการ
จำหน่ายพัสดุถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

1. การจัดทำทะเบียน
คุมทรัพย์สินและพัสดุ
ของทางราชการไม่
ครบถ้วนและไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2. การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามแผนมี
การเร่งรัดจัดซื้อจัด
จ้างในช่วงสิ้น
ปีงบประมาณ 
3. มีหนังสือร้องเรียน 
และข้อทักท้วงจาก
หน่วยงานตรวจสอบ 
 

๑. จัดทำคู่มือและทำแผนปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 
๒. ส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้า
อบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานพัสดุ 
๓. จัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณท์ี่มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานหรือเป็น
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
4. ใช้ระบบในการบันทึกข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง การบันทึกทะเบียน
ทรัพย์สินครุภัณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 
5. กำชับเจ้าหน้าที่จัดทำทะเบียนคุม
ทรัพย์สินและพัสดุให้เป็นปัจจุบันและ
ครบถ้วน 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอบรรลุ
วัตถุประสงค์ใน
ระดับหนึ่ง  
แต่อย่างไรก็ตาม 
ยังพบว่า การจัดซื้อ
จัดจ้างโดยเฉพาะ
โครงการ ด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน
บางโครงการ ไม่
เป็นไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุ 

การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
แผนการจัดหา
พัสดุ 
 
   

ควรกำชับ/เร่งรัด
การจัดซื้อจัดจ้าง
ให้ทันในช่วง
ปีงบประมาณนั้น 
 

 
กองคลัง 
- ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 
- เจ้าพนักงาน
พัสดุ 
- ผช.จพง.
พัสดุ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ
ภายกิจอืน่ ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์(3) 

ความเสี่ยง 
 

(4) 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 
(5) 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(6) 

ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู่ 
 

(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(8) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

6. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
กิจกรรมการประชาสัมพันธ์การ
จัดเก็บภาษีและการบริหารการ
จัดเก็บรายได้ 
  - การจัดเก็บภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
ภาษีป้าย และภาษีบำรุงท้องที่/สำรวจ
ฐานข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือ
รองรับภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
- การสำรวจและบันทึกข้อมูลและ
ประกาศตามแบบสำรวจที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อให้การจัดเก็บภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ การพฒันารายได้ 
การควบคุมและการเร่งรัดรายได้เป็นไป
อย่างถูกต้อง ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ คำสั่งและหนังสือสั่งการต่าง ๆ 

๑.1 แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินข้อมูล
อาจไม่ครบถ้วน/
คลาดเคลื่อน 
1.2 การจัดเก็บภาษีไม่
ทันภายในกำหนด
ระยะเวลา 
 1.3. การปรับปรุง
ฐานข้อมูลภาษีในระบบ  
e-laas  ไม่เรียบร้อยและ
ไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 

๑.1  มีคำสั่ง
แบ่งงาน ภายใน 
กองคลัง ฝ่าย
จัดเก็บรายได ้
1.2 ส่งเสริมให้
บุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.1 การปรับปรุงแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินข้อมูลอาจไม่
ครบถ้วน/คลาดเคลื่อน 
1.2 มีการปรับปรุง
ฐานข้อมูลภาษีในระบบ 
e-laas เรียบร้อยและ
เป็นปัจจุบัน 
1.๓ การจัดทำแบบ ผ.ท. 
ต่างๆ ไม่เรียบร้อย 
1.4 บุคลากรไม่เพียงพอ
และขาดบุคลากรด้านการ
จัดทำแผนที่ภาษี ทำให้
การสำรวจที่ดนิและสิ่ง
ปลูกสร้าง/ขั้นตอนการเจ็ด
เก็บภาษี/การรายงานไม่
ทันตามห้วงระยะเวลาที่
กำหนด 

๑.1 แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน
ข้อมูลอาจไม่
ครบถ้วน/
คลาดเคลื่อน 
1.2 การจัดเก็บภาษี
ไม่ทันภายในกำหนด
ระยะเวลา 
 1.3 เจ้าหน้าทีท่ี่มี
อยู่ไม่เพียงพอและ
ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของการ
จัดทำแผนที่ภาษี 
การจัดเก็บภาษี 
 

๑.1 ติดตามและควบคุมการ
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอ 
1.๒ ควรเพิ่มจำนวน
บุคลากรในการปฏิบัติงาน
หรือคัดเลือกบุคคลผู้มีความ
รับผิดชอบ/กระตือรือร้น
และเป็นผู้มีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
1.3 จัดทำโครงการแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน/
สำรวจภาคสนามต่อเนื่อง
และครบถ้วน 
1.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้า
อบรมหลักเกณฑ์และวิธีการ
คำนวณเพ่ือประเมินภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

 
กองคลัง 
- ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 
- นักวิชาการ
คลัง 
 

 
 



-24-        แบบ ปค. ๕ 
          องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง........(1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕65..........(2) 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการหรือภายกิจอืน่ ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์(3) 

ความเสี่ยง 
 

(4) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 

(5) 

การประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

(6) 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่ 

(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(8) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(ตอ่)   
2. นำเงินรายได้ที่จัดเก็บมา
ลงบัญชีครบถ้วน  เร่งรัดการ
จัดเก็บรายได้และจัดเก็บลูกหนี้ 
ค้างชำระได้ครบถ้วน  ไม่มีลูกหนี้ 
ค้างนาน  สามารถจัดเก็บได้เพ่ิม 
ตามเป้าหมาย 
3. สำรวจและจัดทำบัญชีรายการ
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างแบบบัญชี
ห้องชุด 
4. การจัดทำประกาศประเมินทุน
ทรัพย์ของที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
และห้องชุดตามระเบียบกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 
 

2.1 ผู้มีหน้าที่ชำระ
ภาษีไม่ให้ความ
ร่วมมือ ให้ข้อมูล
คลาดเคลื่อนไม่ตรง
กับความเป็นจริง
และไม่ชัดเจน 
 

2.1 ประชาสัมพันธ์ถึง
ขั้นตอนการยื่นแบบและ
การชำระภาษีแก่
ประชาชนในพื้นท่ีอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งหนังสือ
ประชาสัมพันธ์ ถึงผู้นำ
ชุมชน ติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ตามสถานที่
ต่าง ๆ ภายในเขต อบต.  
2.๒ จัดทำโครงการจัดเก็บ
ภาษนีอกสถานที่  เพ่ือ
แนะนำขั้นตอน ระเบียบ 
กฎหมาย และรับชำระ
ภาษี เพ่ือลดขั้นตอนและ
อำนวยความสะดวกในการ
บริการแก่ประชาชน 
 

ถึงแม้จะมีการควบคุมที่เพียงพอและ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้ในระดับหนึ่ง 
โดยมีการดำเนินการดังนี้ 
2.1 มีการประชาสัมพันธ์ถึงขั้นตอน
การยื่นแบบและการชำระภาษีแก่
ประชาชนในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง ส่ง
หนังสือประชาสัมพันธ์ ถึงผู้นำชุมชน 
ติดป้ายประชาสัมพันธ์ตามสถานที่
ต่าง ๆ ภายในเขต อบต.  
2.2 มีการจัดทำโครงการจัดเก็บภาษี
นอกสถานที่  เพื่อแนะนำขั้นตอน 
ระเบียบ กฎหมาย และรับชำระภาษี 
เพ่ือลดขั้นตอนและอำนวยความ
สะดวกในการบริการแก่ประชาชน 
แต่ยังไม่ครบถ้วนทุกราย เนื่องจากผู้
มีหน้าที่ชำระภาษีไม่ให้ความร่วมมือ 
 

2.1 ผู้มีหน้าที่
ชำระภาษี
ไม่ให้ความ
ร่วมมือ ให้
ข้อมูล
คลาดเคลื่อน
ไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง
และไม่ชัดเจน 
 

2.1 จัดทำแผน
ดำเนินการเพ่ือพัฒนา
และจัดเก็บรายได้ 
2.2 ประชาสัมพันธ์
การจัดเก็บภาษีเพ่ิมขึ้น 
2.3 เพ่ิมช่องทางการ
รับชำระภาษี 
2.4 มีการกำชับ
เจ้าหน้าที่เร่งรัดติดตาม
ลูกหนี้ภาษีอย่าง
สม่ำเสมอ 
2.5 ออกให้บริการ
นอกสถานที่ 

 
กองคลัง 
- ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 
- นักวิชาการ
คลัง 
 

 
 
 
 
 



-25-        แบบ ปค. ๕ 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง........(1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕65..........(2) 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภายกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(3) 

ความเสี่ยง 
 

(4) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 

(5) 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(6) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(8) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(ต่อ) 
 

 2.3 จัดทำทะเบียนคุม
ใบเสร็จรับเงิน จัดทำทะเบียน
คุมลูกหนี้ จัดทำปฏิทินการ
จัดเก็บรายได้ ให้เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือทำการตรวจสอบและ
ดำเนินการควบคุมการ
ดำเนินงาน และปรับปรุงข้อมูล
จัดทำแผนที่ภาษี ให้เป็น
ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา 

2.3 มีการจัดทำทะเบียน
คุมใบเสร็จรับเงิน จัดทำ
ทะเบียนคุมลูกหนี้ จัดทำ
ปฏิทินการจัดเก็บรายได้  
ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อทำการ
ตรวจสอบและดำเนินการ
ควบคุมการดำเนินงาน และ
ปรับปรุงข้อมูลจัดทำแผนที่
ภาษี ให้เป็นปัจจุบันอยู่
ตลอดเวลา และมีการ
รายงานผลการดำเนินงาน
จัดเก็บภาษีให้บังคับบัญชา
ทราบ และมีการรายงาน
การติดตามเร่งรัดการชำระ
ภาษีของลูกหนี้ 
 

   

 
 
 



-26-        แบบ ปค. ๕ 
          องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง........(1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕65..........(2) 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภายกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(3) 

ความเสี่ยง 
 

(4) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 

(5) 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

(6) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

(7) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(8) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

7. กิจกรรมงานบัญชี 
วัตถุประสงค์  
   1. เพ่ือให้การบันทึกบัญชีเป็นไป
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
   2. เพ่ือให้สามารถจัดทำงบ
การเงินรวมได้ภายในกำหนด 

การบันทึกบัญชี 
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ 
 

1. ผู้อำนวยการกองคลัง
ตรวจสอบการตั้งหนี้ก่อน
เบิกจ่ายเงินทุกครั้ง 
2. ส่งเสริมให้บุคลากร
เข้ารบัการฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และ
ศึกษาหนังสือ คู่มือ คลิป
วิดีโอ ในคลังความรู้ของ
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น e-LAAS 

  มีการบันทึกบัญชี
คลาดเคลื่อน และให้ทำ
การปรับปรุงบัญชีให้
ถูกต้องตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ 
โดยปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือ คู่มือ คลิป
วิดีโอ ในคลังความรู้
ของระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น e-LAAS  

การบันทึกบัญชียังไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชี ทำให้
ข้อมูลทางการเงิน 
ไม่สมบูรณ์ 

1. ให้เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
และพนักงานจ้างให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบหนังสือ คู่มือ คลิปวิดีโอ 
ในคลังความรู้ของระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น e-LAAS 
2. สรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเพ่ือมาช่วยในการ
ปฏิบัติงานด้านการบัญชี 

 
 
กองคลัง 
- ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 
- เจ้าพนักงาน
การเงินและ
บัญชี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-27-        แบบ ปค. ๕ 
          องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง........(1) 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕65..........(2) 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภายกิจ

อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์  (3) 

 
ความเสี่ยง 

 
 

(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
 

(5) 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 
 

(6) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(7) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

(8) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(9) 
กิจกรรมงานก่อสร้าง  
การประมาณการราคา  
การควบคุมงานและ 
งานสาธารณูปโภค   
 

วัตถุประสงค ์
  - เพื่อให้การควบคุมการ
ก่อสร้าง การสำรวจ การ
ออกแบบ การเขียนแบบ
โครงสร้างตา่ง ๆ การซ่อมบำรุง 
งานประมาณราคากลาง ถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมาย ข้อบังคบั 
และหนังสือสัง่การต่าง ๆ ได้
อย่างถูกต้อง 

การควบคุมยังไม่
เพียงพอ  เนื่องจาก 
  ยังไมไ่ดส้รรหา ผอ.
กองช่างและหัวหน้า
ฝ่ายก่อสร้าง นายช่าง
โยธา หรือพนักงาน
อ่ืน ทำให้การ
ปฏิบัติงานมีความ
ล่าช้า และเกิดความ
ผิดพลาดได้ 
 

๑. กำชับเจ้าหน้าที่
ดำเนินการโครงการให้ทัน
ตามห้วงระยะเวลาที่กำหนด 
2. กำชับเจ้าหน้าที่บันทึก
รายงานการปฏิบัติงาน 
ของช่างผู้ควบคุมงานให้
เป็นปัจจุบัน และรายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบตาม
กำหนด 
3. จัดหาหรือสรรหา
พนักงาน หรือพนักงานอ่ืน
ปฏิบัติงานธุรการ เพื่อลด
ความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. มีการกำชับเจ้าหน้าที่
ดำเนินการโครงการให้ทัน
ตามห้วงระยะเวลาที่กำหนด 
2. มีการกำชับเจ้าหน้าที่
บันทึกรายงานการ
ปฏิบัติงาน ของช่างผู้
ควบคุมงานให้เป็นปัจจุบัน 
และรายงานผู้บังคับบัญชา
ทราบตามกำหนด 
3. มีการสรรหาพนักงาน
หรือจัดหาพนักงาน
ปฏิบัติงานธุรการ เพื่อลด
ความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 

การควบคุมยังไม่
เพียงพอ  เนื่องจาก 
 1. การดำเนินโครงการ
ไมท่ันตามห้วงระยะเวลา
ที่กำหนด 
2. ผู้รับจ้างเข้า
ดำเนินการช้าทำให้ไม่
สามารถก่อสร้างได้ตาม
กำหนดที่ระบุไว้ใน
สัญญาจ้าง ทำให้องค์กร
และประชาชนไม่
สามารถใช้ประโยชน์จาก
สิ่งก่อสร้างตามที่
วางแผนไว้ 
 

 ประสานงาน/
ติดตามการดำเนิน
โครงการจากผู้
รับจ้างอย่าง
สม่ำเสมอ ให้เข้า
ดำเนินการให้ทัน
ตามท่ีระบุไว้ใน
สัญญาจ้าง 

กองช่าง 
 
- ผอ.กองช่าง 
- ช่างโยธา 
- ผช.ชา่งโยธา 
- ผช.ชา่ง
ไฟฟ้า 
- ผช.ชา่ง
ประปา 
 

                                                                     
 
 
 
 
 
 
 



 

-28-        แบบ ปค. ๕ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง……(1) 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖5……..(2) 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภายกิจ 

อื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ (3) 

 
ความเสี่ยง 

 
(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 
(5) 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
(6) 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(7) 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

(8) 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

(9) 
แผนงานการศึกษา 
กิจกรรม งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
๑. การส่งเสริมพัฒนาการด้าน
ร่างกายและดูแลสุขภาพของ
เด็ก 
 

วัตถุประสงค์ 
  - เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังการ
เจริญเติบโตของเด็กและเป็น
การเฝ้าระวังติดตามการเกิด
โรคติดต่อ 

๑. การเกิดโรคติดต่อของ
เด็กนักเรียนขณะที่อยู่ใน
สถานศึกษา 
เนื่องจากผู้ปกครองไม่
เล็งเห็นความสำคัญใน
อาการเจ็บป่วยของบุตร
หลาน และยังนำบุตร
หลานมาเรียน ตามปกติ
ทำให้เกิดโรคติดต่อต่างๆ 
เช่น โรคติดเชื้อทางเดิน
หายใจจากเชื้อไวรัส 
RSV,โรคอีสุกอีใส, โรค
มือเท้าปาก, โรคท้องร่วง 
เป็นต้น 

  ๑. มีการจัดสภาพภูมิทัศน์ทั้ง
ภายในและภายนอกอาคารเรียน
รวมทั้งดำเนนิการปรับปรุงอาคาร
เรียนให้ได้มาตรฐานของ ศพด. 
๒. มีการตรวจคัดกรองเด็กก่อนรับ
จากผู้ปกครองเพื่อเข้าร่วมห้องเรียน 
และกรณีพบเด็กมีไข้ ไอ เจ็บคอ มี
น้ำมูก ให้ประสานผูป้กครองรับเด็ก
ไปตรวจร่างกายทีโ่รงพยาบาลหรือ 
สถานพยาบาลใกลบ้้านตรวจ
ร่างกายที่โรงพยาบาลหรือ สถานพย
บาลใกลบ้้าน 
๓. รายงานผลการดำเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบอย่างต่อเนื่อง 
 

๑. เด็กนักเรียนป่วย
ด้วยโรคขณะที่อยู่
ร่วมกันในสถานศึกษา 
ไม่เล็งเห็นความสำคัญ
ในอาการเจ็บป่วยของ
บุตรหลาน และยังนำ
บุตรหลานมาเรียน 
ตามปกติทำให้เกิด
โรคติดต่อต่าง ๆ เชน่ 
โรคติดเชื้อทางเดิน
หายใจจากเชื้อไวรัส 
RSV,โรคอีสุกอีใส, โรค
มือเท้าปาก, โรคท้องร่วง 
เป็นต้น 

๑. เกิดโรคติดต่อของ
เด็กนักเรียนขณะที่
อยู่ในสถานศึกษา ไม่
เล็งเห็นความสำคัญ
ในอาการเจ็บป่วย
ของบุตรหลาน และ
ยังนำบุตรหลานมา
เรียน ตามปกติทำให้
เกิดโรคติดต่อต่าง ๆ 
เช่น โรคติดเชื้อ
ทางเดินหายใจจาก
เชื้อไวรัส RSV,โรค
อีสุกอีใส, โรคมือเท้า
ปาก, โรคท้องร่วง  
เป็นต้น 

๑. ครู/ผู้ดูแลเด็ก
ตรวจคัดกรอง
สุขภาพอนามัยของ
เด็กประจำวัน เช่น
ความสะอาดของ
ร่างกาย ฟันและช่อง
ปากเพ่ือคัดกรองโรค
และการบาดเจ็บ 
๒. กำชับผู้ปกครอง
เด็กให้ตรวจดู
ลูกหลานก่อนนำเด็ก
มาส่ง ศพด. เพ่ือลด
ความเสี่ยงของการ
เกิดโรคติดต่อต่าง ๆ 

กองการศึกษาฯ 
 
- ผู้อำนวยการ 
กองการศึกษาฯ 
- ครู 
- ผู้ดูแลเด็ก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 






































































