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แผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567– 2569  

ปรับปรุง ครั้งที ่1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

1. หลกัการและเหตุผล  
  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  
กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึง
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกำหนด
ตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)กำหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำ
แผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเ พ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือ
วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การ
วางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศ
กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และกฎหมายที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    

  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง จึงได้ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี สำหรบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ขึ้น 

 

2. วัตถุประสงค์  
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน  
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
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และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแวง 
  2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้ าง เพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือ
หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
   2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 

 3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ปี 
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ซ่ึงมีนายก

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง เป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง โดยให้มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ .ศ . 2537 และที่ แก้ ไขเพ่ิมเติม  และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  
แผนพฒันาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
   ในฐานะที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง ทีร่ัฐก็
ต้องกระจายอำนาจให้กับองค์การบริหารส่วนตำบล โดยได้มีการกำหนดอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการ
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้  

  (1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
  (2) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
  (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
  (4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
  (5) การสาธารณูปการ 
  (6) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
  (7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
  (8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  (9) การจัดการศึกษา 
  (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  (11) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
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  (13) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
  (14) การส่งเสริมกีฬา 
  (15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  (18) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
  (19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  (20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
  (21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
  (22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 

    (23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอ่ืน ๆ 
    (24) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

  (25) การผังเมือง 
  (26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
  (27) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
  (28) การควบคุมอาคาร 
  (29) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    (30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกนั และรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
    (31) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ี คณะกรรมการประกาศ
กำหนด 
   ประกอบกับพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม  ดังนั้นภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลจึงมีขอบข่ายงานที่กว้างขวาง โดยองค์การบริหาร
ส่วนตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลดังต่อไปนี้ 

  (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
    (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 

  (3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
  (4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  (6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  (7) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

    (8) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นตาม
ความจำเป็นและสมควร 
    (9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร 
  3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดร้อยเอ็ด ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  จากการวิเคราะห์ความต้องการและศักยภาพของประชาชนในท้องถิ่น ตามแผนพฒันาจังหวัด
ร้อยเอ็ด สามารถสรุปปัญหาความต้องการของประชาชน ในพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ดได้ดังนี้ 
  (1) ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
       - ไฟฟ้าการเกษตรไม่ทั่วถึง 
       - น้ำประปาชุมชนไม่ได้มาตรฐาน 
       - ถนนชำรุดทรุดโทรมและไม่ได้มาตรฐาน 
       - น้ำเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอ 
       - ขาดเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดี 
       - ต้นทุนการผลิดสูง ราคาสินค้าเกษตรตกต่ำ 
       - ขาดเครื่องมือการเกษตร 
       - ราคาข้าวหอมมะลิตกต่ำ ทำให้ยากต่อการพัฒนาคุณภาพ 
       - ประชาชนขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
       - ไม่มีตลาดชุมชนหรือตลาดกลาง 
       - แหล่งท่องเที่ยวเสื่อมโทรม 
       - แหล่งท่องเที่ยวไม่มีความปลอดภัย 
  (2) ปัญหาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
       - ปัญหาความยากจน 
       - ปัญหาหนี้สินนอกระบบ 
       - ปัญหาอุบัติเหตุและการจราจร 
       - ปัญหาเยาวชนขาดจิตสำนึกในหน้าที่ 
       - ปัญหาการว่างงาน 
       - ปัญหาสุขภาพอนามัย 
       - ปัญหาขาดสารไอโอดีนในเด็กแรกเกิด 
       - ปัญหารการใช้สารเคมีในการเพาะปลูก 
       - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่ครอบคลุม 
  (3) ปัญหาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       - ปัญหาน้ำเสีย 
       - ปัญหาบุกรุกทีส่าธารณะ 
       - ปัญหาที่ดินทำกิน 
       - ปัญหาขยะ 
       - ปัญหามลพิษในเขตอำเภอเมือง 
       - ปัญหาพื้นที่ป่ามีน้อย  
   (4) ปัญหาด้านการบริหารจัดการภาครัฐ 
       - ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นของหน่วยงาน 
       - ปัญหาการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐ 

(5) ปัญหาด้านการรักษาความม่ันคงและความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
       - ปัญหายาเสพติด 
       - ปัญหาอาชญากรรม 
       - ปัญหาความแตกแยกของประชาชน 
       - ปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
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  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรมาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณ และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะต้อง
คำนึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่
ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น (พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 
และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาว่า
ตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การ
ทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติว่า งาน
ใดที่ต้องมีกระบวนการและระยะเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้กำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้นการคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนด
คำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
แต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่ เพราะบางครั้งเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้กับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลัง
ใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนนุการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่าง
สูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้
เกิดตำแหน่งงานมากขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป 
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  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การ
กำหนดกรอบอตัรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำเข้าข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน โดยสมมติฐาน
ที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวน
และการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

ส่วนราชการ/ประเภทตำแหน่ง จำนวนอัตรากำลัง (อัตรา) 
อบต.หนองแวง อบต.สิงห์โคก 

ปลัด อบต. 1 1 
รองปลัด อบต. 1 1 
สำนักปลัด 
 

พนักงานส่วนตำบล 8 12 
พนักงานจ้าง 14 13 

กองคลัง พนักงานส่วนตำบล 6 3 
พนักงานจ้าง 5 4 

กองช่าง พนักงานส่วนตำบล 3 2 
พนักงานจ้าง 6 3 

กองการศึกษาฯ พนักงานส่วนตำบล 1 2 
พนักงานจ้าง 10 9 
พนักงานครู 3 6 

กองสวัสดิการสังคม พนักงานส่วนตำบล 2 2 
พนักงานจ้าง 2 1 

หน่วยตรวจสอบภายใน พนักงานส่วนตำบล 1 1 
รวม 63 60 

 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหส้่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารราการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งใน
ประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้
ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานใช้เชิงการวิเคราะห์
ในสายอาชีพมากกกว่าในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็น
ตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูล
เชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสม
ตามภารกิจของแตล่ะส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถ
นำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน เช่น 
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  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่
การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกจิที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความตอ้งการของประชาชน  
  เพ่ือที่จะให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี มีความครบถ้วน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ว่ามีปัญหาอะไรบ้างและความจำเป็นพ้ืนฐาน และ
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ทีส่ำคญั โดยระบุสภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ และความต้องการ
ของประชาชน เพ่ือนำไปสู่การวิเคราะห์ศักยภาพตำบล ด้วยเทคนิค  Swot Analysis เพ่ือหาจุดแข็ง (Strength =  
S) จุดอ่อน (Weakness = W) โอกาส (Opportunity = O) และอุปสรรค  (Threat =T) ที่มีผลกระทบต่อองค์กร
และการพัฒนาท้องถิ่น  โดยมีรายละเอียดดังนี้   

   

ประเด็นปัญหา/ความต้องการ สาเหตุปัญหา แนวทางการแก้ไข 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. ความต้องการถนนทางเชื่อม
หมู่บ้าน / ตำบล 

- การสัญจรไปมาลำบาก ประชาชน
ได้รับความเดือดร้อน เนื่องจากสภาพ 
ถนนเป็นลูกรัง เป็นหลุม/บ่อ น้ำท่วม
ขัง หรือผิ วจราจรของถนนชำรุด
เสียหาย  

- พัฒนา ก่อสร้าง ปรับปรุงถนน ให้มี
ความสะดวก ปลอดภัยและได้มาตรฐาน  
เพ่ือให้ประชาชนได้ใช้สัญจร และ
เชื่อมโยงภาคขนส่งและภาคธุรกิจ
ท่องเที่ยว 

2. ถนนชำรุดหลายสาย ต้องการ
ซ่อมแซมหรือก่อสร้างถนนให้อยู่ ใน
สภาพที่ใช้งานดี  
3. ความต้องการขุดลอกหนองน้ำ เพ่ือ
แก้ไขปัญหาภัยแล้ง 

แหล่งน้ำตื้นเขิน ปริมาณน้ำไม่
เพียงพอต่อการการเกษตรและเลี้ยง
สัตว์ 

ขุดลอกขยายแหล่งน้ำ จะทำให้สามารถ
กักเก็บน้ำไว้ใช้ในฤดูแล้งได้ตลอดทั้งปี 
 

4. ปริมาณน้ำไม่เพียงพอต่อการ
อุปโภค บริโภค 

- การขยายตัวของประชากร/
ครัวเรือน 
- บ่อบาดาลตื้น 
- น้ำประปาไหลไม่เป็นปกติ 
- ท่อประปาแตกบ่อยครั้ง 

- ขุดเจาะบ่อบาดาลเดิม/ใหม่  
- ขยายเขตประปา หรือปรับปรุงระบบ
ท่อจ่ายน้ำประปาหมู่บ้าน ให้มีน้ำดื่มน้ำ
ใช้เพียงพอตลอดทั้งปี 
- ก่อสร้างประปาผิวดิน 

5. ครัวเรือนยังมีไฟฟ้าใช้ไม่ครบทุก
ครัวเรือน 

- เนื่องจากการขยายตัวของหมู่บ้าน 
ทำให้ไฟฟ้า/กระแสไฟฟ้าไม่ทั่วถึง 
- ไฟฟ้าส่องสว่างชำรุดบ่อย 
 

- ขยายเขตไฟฟ้าเพ่ือที่อยู่อาศัยและ
การเกษตร 
- ติดตั้ง/ขยายสายเมนไฟฟ้าส่องสว่าง
ภายในหมู่บ้านให้ครอบคลุม เพ่ือป้องกัน
ชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน 
- เพ่ิมขนาดหม้อแปลงไฟฟ้าให้เพียงพอ
ต่อการใช้งานของประชาชนในพื้นท่ี 

6. ไฟฟ้าส่องสว่างภายในหมู่บ้านยังไม่
ครอบคลุม 

7. กระแสไฟฟ้าตก 
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ประเด็นปัญหา/ความต้องการ สาเหตุปัญหา แนวทางการแก้ไข 
8. ราง/ท่อระบายนำ้ 
 

- ระบบระบายน้ำยังไม่เพียงพอ หรือ
เกิดน้ ำท่ วมขั งในหมู่บ้ านส่งกลิ่ น
เหม็นก่อความรำคาญ  

- ก่อสร้างรางระบายน้ำ/ท่อระบายน้ำ
ภายในหมู่บ้าน หรือท่อระบายน้ำคันคู
คลองต่าง ๆ ให้ระบายน้ำได้สะดวก 

2. ด้านเศรษฐกิจ 

1. ปัญหาผลิตภัณฑ์จากกลุมอาชีพไม่
มีตลาดรองรับ 
 
 

 - กลมุอาชีพผลิตสินค้าออกมาไม่
สามารถขายสินคา้ได้  จึงไมเ่ป็น
แรงผลักดันใหประชาชนหันมาพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑใหดีขึ้น 

- พัฒนา/ผลิตสินค้าเกษตรปลอดสารพิษ 
และการแปรรูปสินค้าเกษตร  สินค้าท้องถิ่น 
(OTOP) และการตลาด ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 
 

2. ปัญหาการรวมกลุ่มอาชีพขาดความ
ต่อเนื่อง  
 

- กลุ่มขาดความกระตือรือร้นในการ
ทำงาน ซึ่งทำใหการดําเนินงานไมมี
ความยั่งยืน 
- ขาดแหล่ ง เงินล งทุ น ในการทำ
กิจการและประกอบอาชีพ 

- ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณในการ 
ทำกิจการและประกอบอาชีพ 

3. ประชาชนไม่มีรายได้เสริมหลังจาก
การทำอาชีพหลัก/มีรายได้ต่ำทำให้
เกิดปัญหาหนี้สิน 
 

- ภาครัฐไม่มีการส่งเสริมอาชีพ 
และจัดหาตลาดให้แก่ประชาชนอย่าง
จริงจัง 
- การขาดความกระตือรือร้นในการ
ทำงานของประชาชน 
 

- สนับสนุนงบประมาณและองค์ความรู้
ในการส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่
ประชาชนมีรายได้เสริม ลดรายจ่าย   
- สนับสนุนงบประมาณและองค์ความรู้
ในการทำเกษตรพอเพียง/เกษตรทฤษฎี
ใหม่ตามแนวพระราชดำริพระเจ้าอยู่หัว 
ร.9 
- จัดหาตลาดรองรับเพื่อจำหน่วย
ผลิตภัณฑ์ 

4. การถูกพ่อค้าคนกลางกดราคา
สินค้าทางการเกษตร (ข้าว)/ เกษตรกร
ไม่มีอำนาจในการต่อรองราคาทำให้
ราคาผลผลิตที่ได้น้อย 

- การกำหนดราคาสินค้าของภาครัฐ
เอ้ือต่อพ่อค้าคนกลาง 

- ภาครฐั/หน่วยงานรัฐ จัดใหม้ีการ
รวมตัวกันของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว
ในรูปแบบของสหกรณ์ชุมชนเพ่ือสร้าง
อำนาจต่อรองพ่อค้าคนกลางได้ 

5. ปัญหาการลงทุนทำการเกษตร 
และราคาทางการเกษตรตกต่ำ ไมคุ่้ม
กับการลงทุนไป 

- มีการทำการเกษตรทำเยอะขึ้น 
ลงทุนมากข้ึน แต่ได้ผลผลิตน้อยลง 
- ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ ไม่
คุ้มกับลงทุนไป เนื่องจากต้นทุนใน
การผลิตสูง/ เกษตรกรไม่ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติ/มีวิธีการในการทำเกษตร
แบบเดิม ๆ 

- หน่วยงานรัฐ รณรงค์/ส่งเสริมให้
ประชาชน ปรับปรุงวิธีการปลูกให้ถูกวิธี 
หรือปรับแนวคิดปลูกแบบเดิม ๆ เป็น
ปลูกอย่างอ่ืนแทน  
- จัดอบรมให้ความรู้และส่งเสริมปัจจัย/
จัดหาวัตถุดิบในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพ 
- ส่งเสริมการแปรรูปสินค้า เพ่ือเพ่ิม
มูลคา่สินค้าให้สูงขึ้น 
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ประเด็นปัญหา/ความต้องการ สาเหตุปัญหา แนวทางการแก้ไข 
3. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. ประชาชนขาดความเอาใจใส่ใน
วัฒนธรรมประเพณีดั้งเดิม มี
ความเห็นแก่ตัวและขาดความร่วมมือ
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่บ้าน  
 

- กระแสโลกาภิวัฒน์/ความเจริญด้าน
เทคโนโลยีในปัจจุบัน/การเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและวัฒนธรรมไทย ทำให้
ค่านิยมเปลี่ยนแปลงไป 
- พ่อแม่มีเวลาอบรมสั่งสอนบุตรหลาน
น้อยลง ทำให้ขาดความรู้ความเข้าใจใน
วัฒนธรรมของสังคม  จึงมีผลต่อพฤตกิรรมที่
เปลี่ยนแปลงไป 

- หน่วยงานภาครัฐ/ผู้นำหมู่บ้านจัด
กิจกรรมส่งเสริมฟ้ืนฟูประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่นในวันสำคัญต่าง ๆ 
เพ่ือให้คนในหมู่บ้านได้มีกิจกรรม
ร่วมกัน เป็นเวทีที่สามารถสร้างความ
สามัคคีของคนในหมู่บ้าน และเป็นการ
ปลูกฝังเยาวชน ประชาชนให้มีจิตใจ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน 

2. การรับรู้ข้อมูลข่าวสารในหมู่บ้าน
ไม่ทั่วถึง เนื่องจากระบบเสียงตาม
สายขัดข้อง/ครัวเรือนที่อยู่ไกล
รับทราบข้อมูลไม่ครบถ้วน 

- การขยายตัวของประชากร/ครัวเรือน 
- หอกระจายข่าวประจำหมู่บ้านชำรุด 

- ดำเนินการปรับปรุงระบบเสียงตาม
สายและขยายสายให้ครอบคลุมพ้ืนที่ 
เพ่ือให้ประชาชนได้รับทราบข้อมูล
ข่าวสารอย่างทั่วถึง 

3. ขาดบุคลากร/ลูกหลานในหมู่บ้าน
ที่จะสืบทอดภูมิปัญท้องถิ่น/ ขาดการ
ต่อยอดภูมิปัญหาท้องถิ่นให้เข้ากับ 
ยุคสมัยปัจจุบัน/ ขาดตลาดรองรับ
ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากภูมิปัญญา
ท้องถิน่ในหมู่บ้าน 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น : ด้านปราชญ์
ชาวบ้าน, ด้านจักสาน, ทอผ้าไหม, 
ทอผ้าขิต, ทอเสื่อกก, ด้านการนวด
แผนไทย, ด้านสมุนไพรท้องถิ่น,  
การทำเกษตร ฯลฯ 

- กระแสโลกาภิวัฒน์/ความเจริญด้าน
เทคโนโลยีในปัจจุบัน/การเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและวัฒนธรรมไทย ทำให้
ค่านิยมเปลี่ยนแปลงไป 
 

- ภาครัฐให้การส่งเสริมการปลูก
จิตสำนึก/ สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
ให้กับลูกหลาน 
- ขอรับการสนับสนุนองค์ความรู้และ
งบประมาณท่ีจะสามารถต่อยอด
พัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่
สากลได้ 
- จัดหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ เพ่ือ
เป็นการสืบสานสืบทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและสร้างรายได้ให้กับคนใน
หมู่บ้าน 
 

4. ด้านสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

1. เยาวชนมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม/
มีค่านิยมด้านวัตถุ ไม่ให้ความสำคัญของ
การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  ของคนในหมู่บ้าน 
รวมไปถึงกิจกรรมศาสนกิจต่าง ๆ   
 

- กระแสโลกาภิวัฒน์/ความเจริญด้าน
เทคโนโลยีในปัจจุบัน ทำให้ค่านิยม
เปลี่ยนแปลงไป 

- อบรมเยาวชน/ค่ายเยาวชนให้มี
จิตสำนึกในขนบธรรมเนียมประเพณี 
และการดำรงชีวิตประจำวันให้มีความ
ระเบียบวินัยมากขึ้น 

2. ปัญหายาเสพติด และความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน 

- ปัญหายาเสพติดของเยาวชน  
ประชาชนในพืน้ที่ รวมไปถึงการระบาด
ในสถานศึกษา 
- สังคมมีความเสื่อมโทรมทั้งได้ร่างกาย
และจิตใจ ทำให้ เกิดปัญหาความไม่
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน /  
การลักขโมยเกิดข้ึนได ้ 
 

- ภาครัฐบังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจัง  
- จัดให้มีการตรวจเวรยามสอดส่อง
ดูแลคน/พื้นที่ต่าง ๆ ในหมูบ้าน/ตำบล 
อย่างเข้มงวดเพ่ือไม่ให้เกดิปัญหาส่งผล
กระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของ
ประชาชน 
- ขอรับงบประมาณในการติดตั้งกล้อง
วงจรปิด (CCTV)  
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ประเด็นปัญหา/ความต้องการ สาเหตุปัญหา แนวทางการแก้ไข 
  - รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้เห็นผลโทษของยาเสพ

ติด และให้ผู้ปกครองคอยสอดส่อง สังเกต
พฤติกรรมของบุตรหลานตัวเอง 
- จัดโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
ในพ้ืนที่และสถานศึกษา 

3. ในหมู่บ้านยังพบแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลาย ซึ่งเป็นสาเหตุ
ทำให้เป็นโรคไข้เลือดออก 

- ประชาชนขาดความไม่ใส่ใจ/ไม่
ปฏิบัติตามหลักการป้องกัน ๕ ป. 
ได้ แ ก่  ป ล่ อ ย  ปิ ด  เป ลี่ ย น 
ปรับปรุง ปฏิบัต ิ  

- รณรงค์/จัดหาวัสดุทางการแพทย์ฉีดพ่นตาม
บ้านเรือนในหมู่บ้าน 
- จัดโครงการควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 

4. ปัญหาสุขภาพและโรคเรื้อรัง - ประชาชนขาดความใส่ใจในการ
ดูแลสุขภาพตนเอง  ไม่สนใจในการ
ออกกำลังกายเพ่ือให้มีร่างกายที่
แข็งแรง 

- จัดอบรมให้ความรู้เรื่องสุขภาพแก่ประชาชน
อย่างต่อเนื่อง 
- รณรงค์/ส่งเสริมการออกกำลังกาย 
- จัดหาอุปกรณ์การออกกำลังกาย 

5. เกิดโรคระบาด/โรคอุบัติใหม่  
ในคนและสัตว์ เช่น โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID), โรคมือเท้า
ปากในเด็ก, โรคลัมปีสกิน 
(Lumpy skin disease) ในสัตว์ 
(โค), โรคปากเท้าเปื่อยในสัตว์ ฯลฯ  

- เกิดจากการเดินทางของ
ประชาชนทั่วโลก  การนำเข้าสัตว์
จากต่างประเทศ โดยไม่ทราบว่า
ติดเชื้อ และพฤติกรรมของ
ประชาชนที่ไม่ค่อยใส่ใจสุขภาพ
ตัวเอง 

- จัดอบรม/สนับสนุนงบประมาณในการ
ช่วยเหลือประชาชน 
- สนับสนุนวัคซีนเพ่ือป้องกันโรคต่าง ๆ  

6. การจัดทำแผนการดำเนินงาน
ไม่ชัดเจน และขาดการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการมีกิจกรรม
ร่วมกัน 

- ประชาชนขาดความรู้ความ
เข้าใจใน สิทธิ เสรีภาพ บทบาท
และหน้าที่ของพลเมืองที่ดีของ
ตนเอง  

- จัดประชุมกำหนดแนวทางการดำเนินงานให้
ชัดเจน 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. ปัญหาการลดลงของ
ทรัพยากรธรรมชาต ิเช่น ป่าชุมชน
เสื่อมโทรม 
 

- ความต้องการในการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ 
เพ่ิมข้ึน เช่น ความต้องการพ้ืนที่
ทำกิน, การตัดไม้ทำลายป่า  
- เกิดจากการใช้ปุ๋ยและยาฆ่า
แมลงในการผลิตทางด้าน
การเกษตร ได้ก่อให้เกิดความ
เสื่อมโทรมของคุณภาพของดิน 
- เกิดจากภัยธรรมชาติ เช่น ภยั
น้ำท่วม ภัยแล้ง 

- หนว่ยงานภาครัฐ/เอกชน ประชาชนร่วมกัน
ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชนรักษ์สิ่งแวดล้อม  
- การโครงการพลิกผืนป่าให้เป็นป่าสมบูรณ์
ซูปเปอร์มาเก็ตของชุมชน 
- จัดโครงการปลูกป่าชุมชน 
- จัดโครงการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
- รณรงค์/จัดอบรมให้ความรู้ในการจัดการขยะ
แบบมสี่วนร่วมของประชาชน 
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ประเด็นปัญหา/ความต้องการ สาเหตุปัญหา แนวทางการแก้ไข 
2. ปัญหามลภาวะหรือมลพิษทาง
สิ่งแวดล้อม อาจส่งผลต่อสุขภาพการ
เจ็บป่วย, ดินเสื่อมคุณภาพ/ เกิด
ภาวะโลกร้อนได้  เช่น การเผาขยะ
มูลฝอย, เผาตอซังข้าว, การใช้ปุ๋ย
และยาฆ่าแมลง 

- ประชาชนขาดจิตสำนึก/ ขาดระเบียบ
วินัย ขาดความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
- ฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล 
- ไม่มีการปลูกพืชหมุนเวียน 

- ภาครัฐ/หน่วยงานอำเภอ/ตำบล/
ประชาชนและหน่วยงานพื้นที่
ใกล้เคียง ร่วมบูรณาการบริหาร
จัดการแก้ไขปัญหาภัยน้ำท่วมพ้ืนที่
เกษตรกรรมอย่างจริงจัง 
- ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณในการ 
แก้ไขปัญหาภัยน้ำท่วมพ้ืนที่
เกษตรกรรม 
เช่น การปรับปรุงและตกแต่งสภาพลำ
น้ำ, แก้มลิง, การจัดทำธนาคารน้ำใต้
ดินทั้งระบบปิดและระบบเปิด ฯลฯ 

3. ปัญหาภัยพิบัติน้ำท่วมขังพ้ืนที่
เกษตรกรรม ทำให้ผลผลิต (ข้าว) 
เสียหาย ก่อให้เกิดการขาดรายได้และ
ภาระหนี้สินเพิ่มขึ้น 

- การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศโลก/ 
ภาวะโลกร้อน ทำให้เกิดภัยธรรมชาติ  
- ภาครัฐ/หน่วยงานอำเภอ/ตำบล/
ประชาชน ขาดการวางแผนการ
ดำเนินงานในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

 
 

• การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Factors)  
เป็นเครื่องมือที่ช่วยในส่วนของปัจจัยภายใน เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength =  S) และจุดอ่อน 

(Weakness = W) ขององค์กร ซึ่งจะมีลักษณะที่ดีและไม่ดี โดยใช้จุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์และใช้จุดอ่อนเพ่ือ
ปรับปรุง  ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength =  S)  
1.  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงมีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่น  
2.  การจัดโครงสร้างขององค์กร มีการแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบตาม

โครงสร้างอย่างชัดเจนเป็นระบบ ครอบคลุมตามอำนาจหนา้ที่ทุกภารกิจ 
3.  เป็นองค์กรที่มีความเป็นอิสระทางการบริหารค่อนข้างสูง สามารถกำหนดทิศทาง นโยบาย  

แนวทางการพัฒนาท้องถิ่น และการบริหารจัดการได้อย่างเป็นเอกภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี 
 4.  ผู้บริหาร มีวิสัยทัศน์ นโยบายที่ชัดเจนยึดหลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการองค์กรอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ในการบริหารงานเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  
 5.  มีการตราข้อบัญญัติงบประมาณ และข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นของตนเอง เป็น
กฎหมายและเครื่องมือสำหรับใช้ในการพัฒนาท้องถิน่ 
 6.  มีบุคลากร งบประมาณ วัสดุ และอุปกรณ์ ที่พร้อมปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจ ในการให้บริการ
สาธารณะแก่ประชาชน และส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 7.  องค์กรสามารถจัดทำแผนอัตรากำลังได้เอง ตามภารกิจและงบประมาณ 
 8.  การดำเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง มีอำนาจหน้าที่และความสามารถ
ในด้านการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน โดยสามารถบริหารจัดการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนหรือในกรณีเร่งด่วนได้เอง ภายใต้กรอบกฎหมาย  
 9.  มีแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์กล่มจังหวัด 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
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 10.  องคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองแวงมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เป็นเครื่องมือในการกำกบัติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงาน เช่น ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผล
ของ อปท. (e-Plan), ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ อปท. (e-LAAS), ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ กรมบัญชีกลาง (e-
bidding), ระบบข้อมูลกลาง อปท. (info), โครงการลดการใช้พลังงานภาครัฐ (e-report), ระบบสารสนเทศ
บุคลากรท้องถิ่น (E-LHR), ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban), ระบบสารสนเทศเพ่ือการเผ้าระวัง
โรคพิษสุนัขบ้า (Rabies One Data) ฯลฯ 

11.  หมู่บ้าน/ชุมชนมีทุนทางสังคมและวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็น
เอกลักษณ์ของตนเอง    

12.  ผู้นำท้องที่ (กำนัน, ผู้ใหญ่บ้าน, ส.อบต., อปพร., จิตอาสา/อาสาสมัครกลุ่มต่าง ๆ, ผู้บริหารส่วน
ราชการ) มีบทบาทในการเข้ามามีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับองค์กร  

13.  เป็นพ้ืนที่สังคมชนบท ชุมชนมีความรักใคร่ เอ้ืออาทร ความสัมพันธ์ภายในครอบครัวมีความอบอุ่น
ใกล้ชิด 

14.  พ้ืนที่ส่วนใหญ่เหมาะแก่การทำการเกษตรและเป็นพื้นที่ผลิตข้าวหอมมะลิที่เป็นพืชเศรษฐกิจหลัก 
15.  เป็นพื้นที่ท่ีมีเส้นทางคมนาคมและการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรมีความสะดวก 
จุดอ่อน  (Weakness =W) 
1. โครงสร้างองค์กรเป็นแบบสายการบังคับบัญชาต้องรอการตัดสินใจจากผู้บริหาร 
2. การควบคุมกำกบัของผู้บริหารต่อบุคลากรยังมีน้อยเกินไป  
3. ภารกิจตามประกาศคณะกรรมการกระจายอำนาจฯ บางภารกิจไม่ชัดเจน ทำให้การดำเนินงานที่ 

อาจล่าช้าได้อันเนื่องมาจากภารกิจที่ไม่ใช่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโดยตรง เช่น ภารกิจถ่ายโอนงานแต่ไม่ถ่าย
โอนงบประมาณ หรือบางภารกิจมีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลายหน่วยงาน หรือภารกิจถ่ายโอนงบประมาณท่ีมีอยู่
อย่างจำกัด  

4. ภาครัฐมีการออกระเบียบ/กฎหมายใหม่ และเปลี่ยนแปลงระเบียบปฏิบัติบ่อยครั้งทำให้การ 
ปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 

5. ความไม่สมดุลระหว่างบุคลากรบางสำนัก/กอง ในสังกัด กับปริมาณงานและภารกิจขององค์กร ทำให้
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและคุณภาพงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือลดลง 

6.  ขาดบุคลากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ทำให้การปฏิบัติงานอาจไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
7. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากรัฐบาล และงบประมาณที่จัดเก็บเองมีค่อนข้างจำกัด ทำให้การ 

พัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ ไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  
8. ภาคประชาชน ภาคเอกชน ขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการทำงานขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น 
9. ความยุ่งยากของขั้นตอนในการทำงาน ทำให้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 

ได้อย่างทันทว่งที 
10.  โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีให้บริการประชาชนยังไม่ได้มาตรฐานและไม่เพียงพอ 
11. เกษตรกรแสวงหาองค์ความรู้ที่หลากหลายจากองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรมอาชีพ

ของกลุ่มอาชีพ, การศึกษาดูงานอาชีพหรือการฝึกอบรมเกษตรอินทรีย์  ฯลฯ แต่ยังไม่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้
เข้ากับตนเองได้ อีกท้ังช่องทางการตลาดที่ไม่ชัดเจน จึงไม่เกิดการพัฒนาต่อยอดให้เห็นผลในเชิงรูปธรรม 

12.  ผลิตภัณฑ์ชุมชนยังไม่มีมาตรฐาน ยังขาดการพัฒนาเพ่ิมมูลค่าเป็นสินค้าเด่นประจำตำบล 
13.  ปัญหาผลิตภัณฑ์จากกลุมอาชีพไม่มีตลาดรองรับ เมื่อกลุมอาชีพผลิตสินค้าออกมาไม่สามารถขาย

สินค้าได้ จึงไม่เป็นแรงผลักดันใหประชาชนหันมาพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหไดดีพอ สงผลใหขาดความ
กระตือรือร้นในการทำงาน ซึ่งทําใหการดําเนินงานไมมีความยั่งยืน 
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14.  แหล่งน้ำเพ่ือการบริโภค อุปโภค และทำการเกษตรไม่เพียงพอตลอดทัง้ปี 
 15.  เป็นพื้นที่เสี่ยงและเกิดภัยพิบัติซ้ำซาก 

16.  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม 
17.  ประชาชนส่วนใหญ่อยู่ในภาคเกษตรกรรมและมีรายได้ต่ำ จึงพ่ึงพาการกู้ยมืเงินจาก ธ.ก.ส. เพ่ือเป็น

ต้นทุนด้านการเกษตร ทำให้เกิดปัญหาหนี้สินและความยากจนของเกษตรกร 
• การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factors)   

เป็นการวิเคราะห์ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร 
เพ่ือหาโอกาส (Opportunity = O) และอุปสรรค  (Threat =T) ซึ่งปัจจัยภายนอก (External Factors) หมายถึง 
ปัจจัยที่มีผลต่อการธุรกิจแต่เป็นสิ่งที่ไม่สามารถควบคุมได้  ประกอบด้วย ปัจจัยภายนอก 6 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัย
ด้านการเมือง (Political),  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic),  ปัจจัยภายนอกเกี่ยวกับด้านสังคม (Social),  
ปัจจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยี (Technological),  ปัจจัยภายนอกเกี่ยวกับด้านกฎหมาย (Legal),   ปัจจัยภายนอก
เกี่ยวกับด้านสภาพแวดล้อม (Environmental)  

 

โอกาส (Opportunity)  อุปสรรค  (Threat) 
1. ด้านการเมือง   
1. การเมืองท้องถิ่นเชื่อมโยงการเมืองระดับชาติ  
เป็นโอกาสให้สามารถผลักดันนโยบาย จากพ้ืนที่สู่
ระดับประเทศ 

-  การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยครั้ง ระบบการเมือง ขาด
เสถียรภาพ มีผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการ
ดำเนินงานตามนโยบายขององค์กร เช่น การจัดสรร
งบประมาณ ฯลฯ 

2. นโยบายกระจายอำนาจให้ความสำคัญกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเข้มแข็ง 

-. อำนาจหน้าที่ตามแผนการกระจายอำนาจ ฯ ยังไม่มี
ความชัดเจนในบางภารกิจ ไม่เอ้ืออำนายต่อการ
ปฏิบัติงาน อาจทำให้การดำเนินงานที่ล่าช้าได้ 

3. รัฐบาลให้ความสำคัญกับการบูรณาการในระดับพ้ืนที่  
ซึ่งส่งผลให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนภารกิจสำคัญไปสู่
การปฏิบัติในระดับพื้นท่ี 

-. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมีแนวโน้มลดลงทําให้มี 
ผลกระทบต่อการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

4. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีบทบาทในการจัดบริการสาธารณะของท้องถิ่น
เพ่ิมข้ึน   

-. ขาดความต่อเนื่องของนโยบายรัฐบาลรวมถึงปัญหา
ความขัดแย้งทางการเมือง 
 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
1. สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก เช่น ภาวะ
วิกฤตเศรษฐกิจ, การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ
โลก, ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ฯลฯ   
เป็นโอกาสให้ประชาชนเกิดการปรับเปลี่ยนวิธีการคิด
และแนวทางไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และการ
พัฒนาแบบพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน (พ่ึงพาตนเอง) 

- จากปัญหาวิกฤติทางเศรษฐกิจของประเทศ/โลก ทำให้
ประชาชนขาดความมั่นคงในการประกอบอาชีพ  
เศรษฐกิจหรือสินค้าทางการเกษตรตกต่ำ และมีปัญหา
การว่างงานและหนี้สินมากขึ้น 
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โอกาส (Opportunity)  อุปสรรค  (Threat) 
 2. นโยบายกระตุ้น/ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม เช่น  
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจฐานราก,  การพัฒนาด้านการ
คมนาคม,  ด้านแหล่งน้ำ ฯลฯ 

- ภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศถดถอย ส่งผลต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 

3. รัฐบาลมีนโยบายประกันราคาสินค้าผลผลิตทาง
การเกษตร 

- การถูกพ่อค้าคนกลางกดราคาสินค้าทางการเกษตร (ข้าว) 
เกษตรกรไม่มีอำนาจในการต่อรองราคา ทำให้ได้ราคา
ผลผลิตที่น้อย 

4. นโยบายจังหวัดรอยเอ็ด มุ่งเน้นพัฒนา/สงเสริมการ
ปลูกขาวหอมมะลิคุณภาพดี ใหเปนที่ตองการของ
ตลาดโลกได 

- เกษตรกรทำการเกษตรแบบเดิม ๆ โดยไม่ปรับปรุงวิธี
ปลูกให้ถูกวิธีเพ่ือให้ได้ผลผลิตเพ่ิมข้ึนและมีคุณภาพ 

5. นโยบายรัฐ ที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนว
พระราชดำริหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เกษตรทฤษฏีใหม่แบบผสมผสาน  ถือเป็นต้นแบบ
ความสำเร็จ เพื่อเรียนรู้และนำมาประยุกต์เป็นแนว
ทางการดำเนินงานขององค์กร เพ่ือแก้ไขปัญหาความ
ยากจนและเศรษฐกิจในครัวเรือนของประชาชน 
กระตุ้นให้ชุมชนพ่ึงตนเอง 

- เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ ในคนและสัตว์ 
เช่น การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID-๑๙) และเกิดโรคระบาดในสัตว์เศรษฐกิจ โค 
กระบือ เช่น โรคลัมปีสกนิ (Lumpy skin disease) ทำให้
เศรษฐกิจหยุดชงัก ประชาชนขาดรายได้ ยากจน และ
หนี้สินเพิ่มขึ้น 
- ภาครัฐขาดการควบคุมราคาสินค้าทางการเกษตรอย่าง
จริงจัง ทำให้ต้นทุนการผลิตสูง เช่น ปุยมีราคาแพง  
เทคโนโลยีทางการเกษตรมีราคาแพง  รถเก่ียวขาว   
รถไถนา และคาจางแรงงานสูงขึ้น  

6. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนสนิค้า OTOP - กลุ่มขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน ซึ่งทำใหการ
ดําเนินงานไมมีความยั่งยืน 
- ขาดแหล่งเงินลงทุนในการทำกิจการและประกอบอาชีพ 
- กลมุอาชีพผลิตสินค้า/คุณภาพผลิตภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐาน 

3. ด้านสังคม 

  1. การดำเนินงานในรูปแบบประชารัฐ การมีส่วนร่วม 
ของภาคส่วนต่าง ๆ เป็นโอกาสใหอ้งค์กรประสบ 
ความสำเร็จ เกิดความโปร่งใส และตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชน (ร่วมคิด ร่วมดำเนินการ  
ร่วมตรวจสอบ) 

- ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจใน สิทธิ เสรีภาพ 
บทบาทและหน้าที่ของพลเมืองที่ดีของตนเอง ทำให้การมี
ส่วนร่วมของประชาชนยังมีน้อย 
 

2.  พัฒนาศักยภาพที่โดดเด่นของพ้ืนที่ เช่น ทรัพยากร 
ธรรมชาติ ปราชญ์ชาวบ้าน กลุ่มธุรกิจ/วิสาหกิจ ชุมชน  
เป็นต้น ถือเป็นทุนทางสังคมที่เอ้ือต่อการวางแผน 
พัฒนาต่อยอด และขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่ 

- ปราชญ์ชาวบ้านที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในภูมิปัญญา
ท้องถิน่ด้านต่าง ๆ เริ่มล้มหายตายจาก ไปจากชุมชน ซึ่ง
ชุมชนยังไม่ได้มีการจัดการองค์ความรู้เหล่านี้ออกมาเป็น
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งความรู้ต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ฝังลึกอยู่ใน
ตัวปราชญ์ชาวบ้านเหล่านั้น เมื่อตัวจากไปความรู้ก็จะจาก
หายตามไปด้วย 
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โอกาส (Opportunity)  อุปสรรค  (Threat) 
3. การมีวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นที่ดีงาม และเป็น
เอกลักษณ์ของท้องถิ่น 

 - ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนลียี่/การเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมและสังคม ทำให้พฤติกรรมของเด็ก เยาวชน 
ประชาชนมีค่านยิมที่เปลี่ยนแปลงไป และมีการ
ลอกเลียนแบบที่ไม่เหมาะสม เช่น  กระแสวัฒนธรรม
การแตง่กาย, วิถีการดำรงชีวิต, พฤติกรรมการบริโภค 
เทคโนโลยีต่าง ๆ ฯลฯ 

4. รัฐบาลให้ความสำคัญต่อการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดและอาชญากรรม 

- มีการระบาดของยาเสพติดในพื้นที่ รวมไปถึงการ
ระบาดในสถานศึกษา 

5. ภาครัฐให้การส่งเสริมด้านสาธารณสุขในระดับ
ท้องถิ่น เพื่อสร้างหลักประกันสุขภาพให้แก่บุคคลใน
พ้ืนที่  รวมถึงการเข้าถึงด้านสาธารสุข/บัตรทองหรือ
บัตรประกันสุขภาพถ้วนหน้า ทำให้เกิดผลดีต่อ
ประชาชนได้ถ้วนหน้า  

- ด้านสาธารณสุข ประชาชนบางส่วนไม่ใหค้วามสำคัญ
และขาดจิตสำนึกในการป้องกันโรค จึงทำให้มีการแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ เช่น โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-๑๙)  โรคไข้เลือดออก โรคมือเท้า
ปากในเด็ก และ โรคเรื้อรังอ่ืน ๆ ฯลฯ 

4. ด้านเทคโนโลยี   
- ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ส่งผลให้ 
องค์กรปรับระบบการบริหารจัดการ/ระบบการ 
ให้บริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารหลายช่องทาง
มากขึ้น 

- ความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อการดำเนินงาน 
ขององค์กรเพ่ิมมากขึ้น ทำให้องค์กรต้องปรับปรุงการ
ดำเนินงาน ให้สอดคล้องกับความคาดหวังดังกล่าว 
เพ่ิมขึ้นเช่นกัน เช่น การให้บริการที่สะดวก รวดเร็ว 
ทันสมัย การพัฒนารูปแบบการให้บริการที่หลากหลาย 
ฯลฯ  

5. ด้านกฎหมาย 
1. หนวยงานของราชการสวนกลาง และสวนภูมิภาค  
สงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้ครบทุกภารกิจ ทั้งบุคลากร
และงบประมาณ ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน 
ทองถิ่น พ.ศ. 2542  

- การกระจายอำนาจในการบริหารงานตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังไม่ชัดเจน 
ไม่เอ้ืออำนวยต่อการปฏิบัติในบางภารกิจ 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  ที่สร้างความ
ตื่นตัว และสร้างแรงขับเคลื่อนกระบวนการเข้ามามี
ส่วนร่วมภาคประชาชนและภาคบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
ตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมปฏิบัติโดย 
กำหนดให้เป็นกลไกในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ อปท.  

- การลดลงของการจัดสรรงบประมาณให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้การพัฒนาพื้นที่ล่าช้า 
- ภาครัฐมีการออกระเบียบ/กฎหมายใหม่ และ
เปลี่ยนแปลงระเบียบปฏิบัติบ่อยครั้งทำให้การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
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โอกาส (Opportunity)  อุปสรรค  (Threat) 

6. ด้านสภาพแวดล้อม 
1. การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลก ปัญหา
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น น้ำใต้ดินเค็ม 
ปัญหาภัยแล้ง  ปัญหาขยะมูลฝอยในครัวเรือน/พ้ืนที่
สาธารณะ ฯลฯ เป็นโอกาสให้เกิดการปรับเปลี่ยน
วิธีการคิด โดยการร่วมคิดร่วมทำ การปรับเปลี่ยนการ
ทำเกษตรแบบเดิมเป็นการทำเกษตรอินทรีย์ และการ
พัฒนาแบบพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน   

- การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลก/  
สภาพแวดล้อมภายในประเทศ และสาธารณภัยที่มี
แนวโน้มความรุนแรงเพิ่มข้ึน ส่งผลให้การบริหาร
จัดการสาธารณภัยและการพัฒนาในพ้ืนที่มีความ
ยุ่งยากมากข้ึน เช่น เกิดภัยแล้ง อุทกภัย อัคคีภัย  

ทำให้พืชเศรษฐกิจเสียหาย ทำให้ประชาชนขาดรายได้ 
และการเกิดหนี้สินของประชาชน 

2. รัฐบาลสงเสริมการอนุรักษปาชุมชน มีการสร้าง
และขยายเครือข่ายป่าชุมชนในทุกพ้ืนที่อย่างจริงจัง
เพ่ือลดโลกร้อน 
 

- ประชาชนไม่ให้ความสำคัญในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน เช่น
เกษตรกรใช้วิธีการเผาพื้นที่เพ่ือทำการเกษตร  การเผา
ตอซังข้าวหลังจากเก็บเกี่ยวผลผลิตแล้ว  ต้นไม้ป่า
ชุมชนมีน้อย รวมถึงมีการใช้สารเคมีทางการเกษตร 
ทำให้ส่งผลเสียต่อสุขภาพ  
 - ปัญหาโลกร้อน ทำให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลกระทบต่อการดำรงชีพและการประกอบอาชีพ
ด้านเกษตรกรรมที่ต้องพ่ึงพาธรรมชาติ  

3. ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการธนาคารน้ำใต้ดิน 
เพ่ือแก้ไขปัญหาน้ำ ทั้งน้ำท่วม น้ำหลาก น้ำแล้ง และ
การกักเก็บน้ำเพื่อใช้ในชีวิตประจำวัน เป็นต้น 
 

- ภาครัฐ/หน่วยงานอำเภอ/ตำบล/ประชาชน ขาดการ
วางแผนการดำเนินงานในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
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5. ภารกิจ อำนาจหน้าทีข่ององค์การบริหารสว่นตำบล     
  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล

และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และกฎหมายอ่ืน ๆ  ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่นและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

  จากเหตุผลดังกล่าวสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่
ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขัน้ตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

  5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) จดัให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

  การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ตามหลัก SWOT ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองแวง พบว่า 
   จุดแข็ง (Strength =s)  
   1. การคมนาคม ถนนหนทาง ใช้งานได้ดี  
   2. มีแหล่งน้ำที่สร้างขึน้ไว้ใช้ในการเกษตร  
   3. มีบ่อน้ำตื้น บ่อบาดาล ไว้ใช้เพ่ือการอุปโภค บริโภค  
   4. มีไฟฟ้า โทรศัพท์ ในการอำนวยความสะดวกต่อการดำรงชีวิตพอสมควร  

จุดออ่น (Weakness=W)  
   โครงสร้างพื้นฐานเพ่ือการเกษตรและประกอบอาชีพยังไมด่ีพอ ถนนเป็นถนนดินหรือหนิลูกรัง มี
สภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคมในฤดูฝนไมส่ะดวกเท่าที่ควร  

โอกาส (Opportunity=O)  
   1. หน่วยงานอ่ืนๆ เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้การสนับสนุน
งบประมาณในเส้นทางสายหลักทีต่้องใช้งบประมาณจำนวนมาก  
   2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แกอ่งค์การบริหารส่วนตำบล  
   อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  
   การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน  

 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชวิีต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
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(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
               (มาตรา 68(4)) 

(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา      
     16(10)) 

   (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
   (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน     

(มาตรา 16(5) 
   (7) การสาธารณสุข การอนามยัครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
   การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต ตามหลัก SWOT ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองแวง พบว่า 
   จุดแข็ง (Strength =s)  
   1. ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในคุณภาพชีวิตและการสร้าง
ความเข้มแข็งของสังคมอย่างต่อเนื่อง  
   2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนงแวง มีจำนวนอัตรากำลัง และคุณวุฒิอยู่ในระดับที่
พร้อมทีจ่ะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน  
   3. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนอย่างต่อเนื่อง  
   จุดอ่อน (Weakness=W)  
   1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่
คลาดเคลื่อน  
   2. ประชาชนยังไมใ่ห้ความสนใจ และมีความจริงจังในโครงการทีอ่งค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้
ความช่วยเหลือ  
   3. ผู้นำระดับหมู่บ้านยังไม่เห็นความสำคัญเรื่องการส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว
อย่างจริงจัง 
   อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  
   1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้อง
ประสานงานกันถึงจะเกดิผลสัมฤทธิ์  
   2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน
การทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย  
   3. กระแสวัตถุนิยมเข้าแทนท่ีประเพณีดัง้เดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของประชาชน ทำให้สถาบัน
ครอบครัวอ่อนแอ  
    โอกาส (Opportunity=O)  
   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รฐับาลส่งเสริม  

  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นประเดน็ที่มีหน่วยงานของรัฐให้การ 
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 

  อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  
  การแก้ไขปัญหาคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นงานที่ต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากหลายๆ ส่วนทีต่้องประสานงานกันจึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์  
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   5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดงันี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
   (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน           

(มาตรา 68(8)) 
   (3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
   (4) จดัให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
   (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบา้นเมือง (มาตรา 16(17)) 
   (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
   การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย ตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง พบว่า 
   จุดแข็ง (Strength =s)      
        ผู้บริหารให้ความสำคญัและสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการต่าง ๆ            
   จุดอ่อน (Weakness=W) 
    1. ขาดการประสานงานที่ดรีะหว่างทีเ่กีย่วข้อง   
  2. ขาดวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   โอกาส (Opportunity=O) 
   มีอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน และอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านเป็นผู้ช่วยเหลือ
ในการดำเนินงานภารกิจ   
               อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)                                                            
   1. การถ่ายโอนภารกิจที่ยังไม่ชัดเจนระหว่างหน่วยงานสาธารณสุขกับภารกิจที่ได้รับการเป็นผู้
ช่วยเหลือในการดำเนินงานภารกิจถ่ายโอนทำให้เกิดความขัดแย้งในการปฏิบัต ิ  
  2. การเกิดภัยธรรมชาติ  
   5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครวั (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 

   (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
   (5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
   (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณชิ (มาตรา 68(11)) 
   (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
   (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
   การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเทีย่ว ตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง พบว่า 
   จุดแข็ง (Strength =s)   
   องค์กรมีการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ  
   จุดอ่อน (Weakness=W) 
   1. ในพ้ืนที่ยังไม่มีตลาดที่มีมาตรฐาน  
   2. ไม่มีแหล่งส่งเสริมการขายหรือแสดงสินค้า  
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   โอกาส (Opportunity=O) 
   ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
   อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T) 
   ในพ้ืนที่ยังไม่มีแหล่งท่องเที่ยว 
   5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รกัษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และทีส่าธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

   การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง พบว่า 
   จุดแข็ง (Strength =s) 
   ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการคุ้มครอง รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
    จุดอ่อน (Weakness=W) 
   ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านในการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   โอกาส (Opportunity=O) 
   ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และประชาชนในพื้นท่ี  
   อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T) 
   1. ยังมีคนตัดไม้ทำลายป่าในพ้ืนที่  
   2. มีผู้บุกรุกท่ีสาธารณะ  
   3. เกษตรกรยังใช้วิธีการเก็บเกี่ยวผลผลิตที่ผิดวิธี เช่น การเผาตอซังข้าว 
   5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

     (มาตรา 67(8)) 
   (2) ส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
   (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
   (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  (มาตรา 17(18)) 
   การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ ตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง พบว่า 
   จุดแข็ง (Strength =s) 
  1. ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม   
   2. งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง  
   3. องคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองแวงสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน 
ประชาชนทั่วไปอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกกำลังกายในตำบล  
   4. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวงดำเนินการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่อง  
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   จุดอ่อน (Weakness=W)  
   1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไมค่รบถ้วน  
   2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านกีฬาและนันทนาการ  
   โอกาส (Opportunity=O)  
   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติทีร่ัฐบาลส่งเสริม  
   2. การส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นประเด็นที่หลายหน่วยงานให้การสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง  
   อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)  
   การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศยัความร่วมมือ
จากหลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกันจงึจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
   5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  (มาตรา 
45(3)) 
   (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
   (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
   (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 
17(3)) 
   (5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองคก์ารปกครองส่วนท้องถิน่
อ่ืน (มาตรา 17(16)) 
   การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง พบว่า 
   จุดแข็ง (Strength =s)    
   1. ผู้บริหารมีนโยบายในการบริหารงานท้องถิ่นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  
   2. บุคลากรในหน่วยงานเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถหลากหลาย   
   จุดอ่อน (Weakness=W)  
   งบประมาณไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ   
   โอกาส (Opportunity=O)  
   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนทีมี่ความใกล้เคียงกันในหลายมิต ิ
   อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T) 
   การคมนาคมระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สะดวก  

  ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 

หมายเหตุ : - มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
               - มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร 
                 ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
1. วิสัยทัศน์ : 

                 วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
                           “เศรษฐกิจเขม้แข็ง  ประชาชนมั่นใจ  ความรู้ก้าวไกล  ใส่ใจสุขภาพ 

2. ยุทธศาสตร์ : 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต และสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   ด้านการศกึษา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4   ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่ 5   ด้านการบริหารจัดการ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6   ด้านการบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 

3. กลยุทธ์ตามประเด็นยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 :  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

    เป้าประสงค์ : 
1. การคมนาคมมีความสะดวก ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
2. ประชาชนมีสาธารณูปโภค สาธารณูปการพ้ืนฐานในการดำรงชีวิตอย่างทั่วถึงและได้มาตรฐาน  

    ตัวช้ีวัด : 
  1. จำนวนโครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้มาตรฐานเพิ่มขึ้น 
  2. จำนวนแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคท่ีได้รับการฟื้นฟู 

    กลยุทธ์  :   
  1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกให้ได้มาตรฐาน 
 2. พัฒนาแหล่งน้ำเดิมและแหล่งน้ำธรรมชาติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกักเก็บ และเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 :  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต และสังคม 
    เป้าประสงค์ : 

1. ประชาชนมีคุณภาพ มีงานทำ มีรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีพ 
  2. หมู่บ้านมีความเข้มแข็ง สมานฉันท์ เกื้อกูลต่อกัน และประชาชนเข้าถึงบริการทางสังคม

เพ่ิมข้ึน 
 

    ตัวช้ีวัด : 
  1. ร้อยละของผลิตภัณฑ์ชุมชนของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ เพ่ิมข้ึน 
  2. จำนวนผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น และชุมชนที่ได้รับการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่า 
  3. ร้อยละของเด็กและเยาวชนมีสุขภาพแข็งแรง และห่างไกลยาเสพติด 
   4. ร้อยละของประชาชนได้รับสวัสดิการของรัฐอย่างทั่วถึง 

    กลยุทธ์ :    
   1. พัฒนาคุณภาพชีวิตและจัดสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส 
   2. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะและสภาพแวดล้อม การป้องกันและระงับการ
ระบาดของโรคติต่อ การป้องกันปัญหายาเสพติด ส่งเสริมสุขภาพพลานามัยของประชาชน 
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   3. ส่งเสริมการลงทุน ส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เกิดข้ึนแก่คนในชุมชน ส่งเสริมการ
พ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   4. เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมมูลค่า อย่างเป็นระบบครบวงจร 
โดยเชื่อมดยงกับการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 

 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3 :  ด้านการศึกษา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

    เป้าประสงค์ : 
  ยกระดับการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย ประชาชนมีคุณธรรม

จริยธรรม และอนุรักษศ์ิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณแีละภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่คู่กับท้องถิ่นสืบไป 
    ตัวช้ีวัด  :   

   1. ร้อยละของเด็ก/นักเรียนและเยาวชนได้รับการเรียนรู้ พัฒนาทักษะชีวิตตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

2. ร้อยละของประชาชนทีได้รับการส่งเสริม สืบสานวัฒนธรรมประเพณอัีนดีงามท้องถิน่ 
 กลยุทธ์  :   

  1.  ยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ และฝึกอบรมให้เท่าเทียมทั่วถึง ตามความเหมาะสม
ทุกช่วงวัย 

 2.  ส่งเสริมการอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่คู่กับ
ท้องถิ่นสืบไป 

 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 :  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

     เป้าประสงค์  :   
  ชุมชน/ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข   
    ตัวช้ีวัด  :    

   1. ร้อยละการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อยในพื้นท่ี  

  2. ร้อยละความพึงพอใจ ความเชื่อมั่น และความไว้วางใจจากประชาชนที่มีต่อการแก้ไขปัญหา
ความสงบเรียบร้อย 

    กลยุทธ์  :    
1.  สร้างภูมิคุ้มกันและสนับสนุนการป้องกัน/รักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่  
2.  เพ่ิมศักยภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ 

 

    ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5 :  ด้านการบริหารจัดการ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

    เป้าประสงค์  :   
  คืนความอุดมสมบูรณ์ สร้างความสมดุลให้แก่สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
    ตัวช้ีวัด  :    

1. จำนวนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการฟ้ืนฟู(แห่ง) 
  2. ร้อยละของประชาชนที่บริหารจัดการขยะอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 
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    กลยุทธ์  :    
  1. บริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการสร้างความตระหนักและ

การเรียนรู้ของประชาชนในการฟื้นฟู ปลูกป่า และการป้องกันการบุกรุกป่าชุมชน 
2. พัฒนาการบริหารจัดการขยะมูลฝอยแบบมีส่วนร่วมของประชาชน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 6 :  พัฒนาด้านการบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
    เป้าประสงค์  :   
  ท้องถิ่นมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
    ตัวช้ีวัด  :    

1. ร้อยละของประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการพัฒนาต่าง ๆ 
2. ร้อยละของระดบัความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน 

    กลยุทธ์  :    
 1. ส่งเสรมิการบริหารงานแบบบูรณาการ โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน   
 2. เพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการและพัฒนาระบบการบริการประชาชนให้มี

ประสิทธิภาพ 

 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากนโยบายการ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง และข้อมูลพ้ืนฐานการพัฒนา (Base Line Data) ซึ่งได้ทำการ
วิเคราะห์ และศึกษาในบทที่ผ่านมา เพ่ือที่จะทราบสภาวการณ์แวดล้อม ของการพัฒนาและศักยภาพในการ 
พัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาวการณ์ในทุกด้านการพัฒนาโดยใช้
เทคนิค SWOT Analysis ซึ่งจะต้องทำการวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการพัฒนา 
ดังต่อไปนี้  
  1. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านบุคลากรและทรัพยากรบุคคลในพ้ืนที่ (Man) 

จุดแข็ง (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) 
1. บคุลากรมีความรับผิดชอบ  
2. ผู้นำมีความเข้มแข็ง  
3. มีทรัพยากรบุ คคลที่ มี ความรู้ค วามสามารถ 
หลากหลายในตำบล  
4. มีการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งในพ้ืนที่หลายกลุ่ม 

บุ คคลากรปฏิบั ติหน้ าที่ ไม่ ตรงกับสายงานการ 
ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มีการพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ โดย 
ส่งไปฝึกอบรม  
2. บุคลากรมขีวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

1. การปฏิ บั ติ งานมี ข้ อจ ำกั ด ใน เรื่ อ งสัญ ญ าณ 
อินเตอร์เน็ตในบางครั้ง  
2. ที่ตั้งหน่วยงานห่างไกลจากตัวจังหวัด 

2. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านการเงิน (Money) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

มีระบบ e-laas สำหรับจัดการด้านการเงิน มีการตั้งงบประมาณไม่เพียงพอในแต่ละค่าใช้จ่าย 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ไดร้ับสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ รัฐจัดสรรงบประมาณให้ท้องถิ่นค่อนข้างน้อยเมื่อ เทียบ
กับภารกิจ และส่วนใหญ่เป็นเงินผ่าน เช่น งบอาหาร
กลางวัน เบี้ยผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อเอดส์  
งบสาธารณสุขมูลฐาน 
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3. วิเคราะห์ SWOT ในมติิด้านทรัพย์สิน วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (Material) 
จดุแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

มีครุภัณฑ์พาหนะเป็นของตนเอง สามารถช่วยเหลือ 
ประชาชนรวดเร็ว และทันเวลา 

1. สถานที่ทำงานแยกเป็นอาคาร 2 หลังทำให้การ
ติดต่อของประชาชนไม่สะดวก  
2. ไม่มีที่พักสำหรับประชาชนมาติดต่อราชการ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. สามารถดำเนินการในการช่วยเหลือประชาชนได้ 
รวดเร็ว  
2. สามารถประหยัดงบประมาณในการพัฒนาได้ 

ครุภัณฑ์ต่างๆ ใช้งานมานานและเกิดการชำรุด 

4. วิเคราะห์ SWOT ในมิติด้านการบริหารจัดการ (Management) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีแผนพัฒนาท้องถิน่ที่กำหนดแนวทางในการพัฒนา 
2. มีการวิเคราะห์และปรับปรุงแผนพัฒนาหน่วยงานให้ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

งบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้ในการสนับสนุนการ 
ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีเว็บไซต์รวม หนังสือ
สั่งการต่างๆ รวมระเบียบกฎหมาย รวมระบบ 
สารสนเทศต่างๆ 

1. ปัญหาในระเบียบข้อกฎหมายที่ยังไม่ครอบคลุม
ความต้องการของประชาชน  
2. ปัญหาข้อระเบียบกฎหมายที่ไม่ชัดเจนของส่วนกลาง 
3. สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ อปท.อย่าง
เข้มข้น บางครั้งปัญหาไม่ได้เกิดที่ อปท. แต่เป็นปัญหา
ระเบียบ กฎหมายที่ส่วนกลางกำหนดมามีปัญหาในทาง
ปฏิบัติ  
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที ่อบต. จะดำเนินการ  
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 ภารกิจหลัก 
(1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(3) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(4) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(5) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

 ภารกิจรอง 
(1) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 
(3) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
(4) การดแูลรักษาท่ีสาธารณะ 
(5) การควบคุมอาคาร 
(6) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความปลอดภัยในชีวิต 
     และทรัพย์สิน 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(10) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัรากำลัง  
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเปน็ 6 ส่วน
ราชการ ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กอง
สวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังทั้งสิ้น 66 อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมา
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานจำนวนมาก จึง
จำเป็นต้องกำหนดตำแหน่งเพ่ือรองรับอำนาจหน้าที ่ความรับผิดชอบ และปริมาณที่มีจำนวนมาก เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการต่าง ๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ   
     จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองภายใต้
อำนาจหน้าที่ ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม และ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 โดยมีการกำหนดโครงสรา้งส่วนราชการ ดังนี้ 
  8.1 โครงสร้าง ตามกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่มีอยู่เดิมขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง ประกอบด้วย สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม  กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน ตามรายละเอียดโครงสร้างดังนี้ 

 
 

โครงสรา้งตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต. 
   1.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

- งานธุรการ  
- งานเลขานุการผู้บริหาร 

- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานรัฐพิธี 
- งานกิจการสภา 
- งานนิติการ 
- งานส่งเสริมสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

      - งานส่งเสริมการเกษตร 
   1.2  ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่วิชาการ 

      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. สำนักปลัด อบต. 
    1.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

- งานธุรการ  
- งานเลขานุการผู้บริหาร 

- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานรัฐพิธี 
- งานกิจการสภา 
- งานนิติการ 
- งานส่งเสรมิสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

      - งานส่งเสริมการเกษตร 
   1.2  ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่วิชาการ 

      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 

  2. กองคลัง 
     2.1  งานบริหารงานคลัง 
     2.2  งานการเงนิและบัญชี 
     2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
     2.4  งานพัฒนารายได้ 

   2. กองคลัง 
      2.1  งานบริหารงานคลัง 
      2.2  งานการเงินและบัญชี 
      2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      2.4  งานพัฒนารายได้ 

 

 3. กองช่าง 
     3.1  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

      - งานสำรวจและออกแบบ 

      - งานควบคุมการก่อสร้าง 

      3.2  งานควบคุมอาคาร 
      3.3  งานสาธารณูปโภค 
     3.4  งานบริหารงานทั่วไป 

  3. กองช่าง 
     3.1  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

      - งานสำรวจและออกแบบ 

      - งานควบคุมการก่อสร้าง 

      3.2  งานควบคุมอาคาร 
      3.3  งานสาธารณูปโภค 
      3.4  งานบริหารงานทั่วไป 
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   8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
   การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้  
   1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ 2 ประการ  
   1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปทีี่ผ่านมาแล้วนำมา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือ ปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความจริงและ 
น่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได ้ 
   1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น การคิด
วันและเวลาทำงานมาตรฐานของพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างมีวิธีการคิด ดังนี้  
   1 ปี จะมี 52 สัปดาห์ 1 สัปดาห์จะทำ 5 วัน  
   1 ปี จะมีเวลาปฏิบัติราชการ 1,380 ชัว่โมง หรอื (1,380 x 60) 82,800 นาท ี 
   ซ่ึงในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ สูตรในการ
คำนวณจำนวนคน เท่ากับปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนตอ่ปี  
   2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานทีผ่่านมาในแต่ละปี รวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปี เพ่ือใช้เป็นแนวสำหรบัการกำหนด
จำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีทีป่ริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหา
อัตราส่วนระหว่าง ปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่างๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้าน
การเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้คือ  
   2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่าเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม ่ 
   2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณโดย
วิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1  งานบริหารการศึกษา 
    4.2  งานส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1  งานบริหารการศึกษา 
    4.2  งานส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

 

 5. กองสวัสดิการสังคม 
    5.1  งานพัฒนาชุมชน 
    5.2  งานบริหารงานทั่วไป 

5. กองสวัสดิการสังคม 
    5.1  งานพัฒนาชุมชน 
    5.2  งานบริหารงานทั่วไป 

 

 6. หนว่ยตรวจสอบภายใน 
     - งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
     - งานตรวจสอบภายใน 
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   จากแนวทางการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง จึง
ได้กำหนดตำแหนง่ดังต่อไปนี้ 

กรอบอัตรากำลัง  3  ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
ปรับปรุง ครั้งที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

  

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 1 1 1 1 - - -   

รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

สำนักปลัด  อบต.             

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. (นกับริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

หน.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
หน.ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   

นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักทรพัยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

นักวิชาการสาธารณสุขปฏบิัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจา้พนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏบิัติงาน/
ชำนาญงาน  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ              

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนตก์ู้ชีพ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ำ  1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 
  

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569   

พนักงานจ้างทั่วไป         

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ำ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต(์รถตู)้ 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - - 
อยูร่ะหว่างสรรหา

ของ  ก.อบต. 
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ  1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจดัเก็บรายได้ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดปุฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน  1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ          

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง                 

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 -    -    - อยูร่ะหว่างสรรหา
ของ  ก.อบต. 

หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับ
ต้น) 1 1 1 1 - - - 

อยู่ระหว่างสรรหา
ของ  ก.อบต. 

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน   1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

 ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา 1 1 1 1 - - -   

 ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -   

 ผู้ช่วยเจา้พนักงานประปา 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
  
  

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 
  

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
  

หมายเหตุ 
  

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                
ผอ.กองการศึกษาฯ (นักบรหิารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผูช้่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง         

ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - 

การสรรหาตำแหนง่
ดังกล่าวให้กระทำได้ก็
ต่อเมื่อได้รบัแจง้จัดสรร
อัตรากำลงัจาก กสถ.แล้ว 

คร ู 3 3 3 3 - - -   

ครูผูช้่วย 2 2 2 2 - - - 

การสรรหาตำแหนง่
ดังกล่าวให้กระทำได้ก็
ต่อเมื่อได้รบัแจง้จัดสรร
อัตรากำลงัจาก กสถ.แล้ว 

ผูดู้แลเด็ก(ภารกิจ) 6 6 6 6 - - -  

ผู้ดแูลเด็ก(ทัว่ไป) 2 2 2 2 - - -  

กองสวัสดิการสังคม                 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น  
(ผอ.กองสวัสดิการสังคม) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน             

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 65 69 69 69 +4 - -  
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9. ภาระคา่ใชจ้่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอืน่ 

ท่ี 
  
  

ช่ือสายงาน 
  
  

ระดับ  
ตำแหน่ง 

  

จำนวน  
ท้ังหมด 

  

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรากำลังท่ีคาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4) หมาย 
เหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
.(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง(2) 

   

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

1 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

กลาง 1 1 628,440 168,000 1 1 1 - - - 20,640 21,000 21,600 817,080 838,080 859,680 (52,370) 

2 รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

ต้น 1 1 506,520 42,000 1 1 1 - - - 16,440 16,920 18,000 564,960 581,880 599,880 (42,210) 

  สำนักปลัด อบต.     
               

 

3 หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป)  

กลาง 1 1 503,160 134,400 1 1 1 - - - 16,440 19,560 19,560 654,000 673,560 693,120 (41,930) 

4 หน.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 1 1 435,720 18,000 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 466,920 480,240 493,560 (36,310) 

5 หน.ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและ
แผน (นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 1 1 429,240 18,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 460,320 473,520 486,960 (35,770) 

6 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 1 1 422,640 - 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 435,720 448,920 462,240 (35,220) 

7 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 442,320 -  1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 455,520 468,960 483,120 (36,860) 

8 นักวิชาการเกษตร ชก. 1 1 448,920 -  1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 462,240 475,560 490,800 (37,410) 

9 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 1 1 339,000  - 1 1 1 - - - 10,560 10,680 9,240 349,560 360,240 369,480 (28,250) 

10 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 - - - 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กำหนด
เพิ่ม 

11 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - - - 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กำหนด
เพิ่ม 

12 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

ชง. 1 1 318,960 -  1 1 1 - - - 10,920 11,280 10,920 329,880 341,160 352,080 (26,580) 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ     
               

 

13 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

- 1 1 283,920  - 1 1 1 - - - 11,400 11,880 12,360 295,320 307,200 319,560 (23,660) 

14 ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข - 1 1 201,600  - 1 1 1 - - - 8,160 8,400 8,760 209,760 218,160 226,920 (16,800) 

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 210,720 -  1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 219,240 228,120 237,360 (17,560) 

16 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 - - - 1 1 1 +1 - - 180,000 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 กำหนด
เพิ่ม 

17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - 1 - - - 1 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 กำหนด
เพิ่ม 

18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - 1 1 164,280 -  1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,200 170,880 177,720 184,920 (13,690) 
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ท่ี 
  
  

ช่ือสายงาน 
  
  

ระดับ  
ตำแหน่ง 

  

จำนวน  
ท้ังหมด 

  

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรากำลังท่ีคาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4) หมาย 
เหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
.(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง(2) 

    

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
19 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 206,520 -  1 1 1 - - - 8,280 8,640 9,000 214,800 223,440 232,440 (17,210) 

20 พนักงานขับรถยนต์(รถกู้ชีพ) - 1 1 169,080 -  1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,320 175,920 183,000 190,320 (14,090) 

21 พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ำ  - 1 - 112,800  - 1 1 1 - - - - 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 (ว่างเดิม) 

22 พนักงานดับเพลิง - 1 1 167,400 - 1 1 1 - - - 6,720 7,080 7,320 174,120 181,200 188,520 (13,950) 

23 พนักงานดับเพลิง - 1 1 171,120 - 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,440 178,080 185,280 192,720 (14,260) 

  พนักงานจ้างทั่วไป     
               

 

24 นักการภารโรง - 1 1 108,000 -  1 1 1 - - - -  -  -  108,000 108,000 108,000 (9,000) 

25 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 -  1 1 1 - - - -  -  -  108,000 108,000 108,000 (9,000) 

26 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000  - 1 1 1 - - -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

27 พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ำ - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

28 พนักงานขับรถยนต์(รถตู้) - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

  กองคลัง     
               

 

29 ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (ว่างเดิม) 

30 นักวิชาการคลัง  ปก. 1 1 382,560  - 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640 (31,880) 

31 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 - 355,320  - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (ว่างเดิม) 

32 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 - 355,320  - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (ว่างเดิม) 

33 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ชง. 1 1 302,280  - 1 1 1 - - - 11,160 10,920 11,160 313,440 324,360 335,520 (25,190) 

34 เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง. 1 1 291,240  - 1 1 1 - - - 9,000 13,200 10,920 300,240 313,440 324,360 (24,270) 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
                

 

35 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 - 138,000  - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 199,680 (ว่างเดิม) 

36 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี - 1 - 180,000 - 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (ว่างเดิม) 
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ท่ี 
  
  

ช่ือสายงาน 
  
  

ระดับ  
ตำแหน่ง 

  

จำนวน  
ท้ังหมด 

  

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรากำลังท่ีคาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4) หมาย 
เหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
.(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง(2) 

    
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

37 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- 1 - 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (ว่างเดิม) 

38 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 187,440  - 1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,160 195,000 202,800 210,960 (15,620) 

39 คนงานทั่วไป - 1 - 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (ว่างเดิม) 

 กองช่าง                   

40 ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (ว่างเดิม) 

41 หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 (ว่างเดิม) 

42 นายช่างโยธา   ชง. 1 1 335,520  - 1 1 1 - - - 11,040 11,160 11,520 346,560 357,720 369,240 (27,490) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

43  ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 168,360  - 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,320 175,200 182,280 189,600 (14,030) 

44  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 170,160  - 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,440 177,000 184,080 191,520 (14,180) 

45  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - 1 1 163,080  - 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,080 169,680 176,520 183,600 (13,590) 

46 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 144,240  - 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,120 156,240 162,600 (12,020) 

47 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

48 คนงานทั่วไป - 1 - 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (ว่างเดิม) 

  กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

  
                

 

49 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 1 1 462,240 42,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520 (38,520) 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
                

 

50 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 1 1 180,000 - 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000) 

51 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 157,680  - 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 164,040 170,640 177,480 (12,570) 
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ท่ี 
  

ช่ือสายงาน 
  
  

ระดับ  
ตำแหน่ง 

  

จำนวน  
ท้ังหมด 

  

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรากำลังท่ีคาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4) หมาย 
เหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
.(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง(2) 

    

  2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

52 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หนอง
แวง 

                   

53 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ช่วย 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

54 ครู ค.ศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

55 ครู ค.ศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

56 ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

57 ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

58 ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ) - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

59 ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ) - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

60 ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ) - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

61 ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ) - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

62 ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ) - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

63 ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ) - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - -  

64 ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

65 ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

  กองสวัสดิการสังคม                    

66 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)  

ต้น 1 1 462,240 42,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520 (37,410) 

67 นักพัฒนาชุมชน  ชก. 1 1 442,320  - 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 455,520 468,960 483,120 (35,770) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

68 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ - 1 - 138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (ว่างเดิม) 

69 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 142,920 -  1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,680 154,680 160,920 (11,500) 
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ท่ี 
  

ช่ือสายงาน 
  
  

ระดับ  
ตำแหน่ง 

  

จำนวน  
ท้ังหมด 

  

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อตัรากำลังท่ีคาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน(3) ค่าใช้จ่ายรวม(4) หมาย 
เหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
.(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง(2) 

      
 

  2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569  

 หน่วยตรวจสอบภายใน                   

70 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (ว่างเดิม) 

(5) รวม   
70 51 14,075,400 566,400 70 70 70 +4 0 0 1,280,100 494,820 503,940 15,921,900 16,416,720 16,920,660 

 

(6) 
 

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15% 
 

              
2,388,285 2,462,508 2,538,099 

 

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น (4)+(5)               
18,310,185 18,879,228 19,458,759 

 

(8) 
                                                                        

คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 

            
33.04 33.03 32.43 

 

 
 
หมายเหตุ งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2567 เป็นเงิน =  55,050,000 บาท  
  งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2568 เป็นเงิน =  57,802,500 บาท ประมาณการเพิ่มร้อยละ 5 ของบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 

   งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2569 เป็นเงิน =  60,692,625 บาท ประมาณการเพิ่มร้อยละ 5 ของบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

รอง ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิน่  ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)  

กองสวสัดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม 

ระดับต้น)  

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ปรับปรุง ครั้งที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)  
 

1.  ฝา่ยบริหารงานทั่วไป 
   - งานธุรการ  
   - งานเลขานุการผู้บริหาร 
   - งานการเจ้าหน้าท่ี 
   - งานรัฐพิธี 
   - งานกจิการสภา 
   - งานนิติการ 
   - งานสง่เสริมสาธารณสุขและ  
     สิ่งแวดล้อม 
   - งานส่งเสริมการเกษตร 
2.  ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   - งานแผนและงบประมาณ 
   - งานประชาสัมพันธ์ 
   - งานส่งเสริมและเผยแพร่วิชาการ 
   - งานป้องกันและบรรเทาสธารณภัย  
                                                                               
 

1.  งานบริหารงานคลัง 
2.  งานการเงินและบัญชี 
3.  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ
4.  งานพัฒนารายได ้

3.1  ฝา่ยแบบแผนและ 
       ก่อสร้าง 
3.2  งานควบคุมอาคาร 
3.3  งานสาธารณูปโภค 
3.4  งานบริหารงานท่ัวไป 

4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสรมิศาสนา ศิลปะ  
       และวัฒนธรรม 

5.1  งานพัฒนาชุมชน 
5.2  งานบริหารงานท่ัวไป 



สำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (ค) 
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โครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของสำนักปลดั  

 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชพ. ชก. ปก. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
อัตราทั้งหมด - 1 2 - 3 3 1 - 11 5 26 
มีคนครอง - 1 2 - 3 1 1 - 9 5 22 
อัตราว่าง - - - - - 2 - - 2 - 4 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  (ค) 
- นักจัดการงานท่ัวไป ชก. (ค)  
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (ค) 
- นักวิชาการเกษตร ชก. (ค)  
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (พ)              
- ผช.นักวิชาการสาธารณสุข (ภารกิจ) (ค) 
- ผช.นักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ) (พ) 
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (ค) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกจิ) (ค) 
- พนักงานขับรถยนต์กู้ชีพ (ภารกิจ) (ค) 
- นักการภารโรง (ทัว่ไป) (ค) 
- คนงานท่ัวไป 2 (ท่ัวไป) (ค) 
- พนักงานขับรถยนต์(รถตู้) (ทัว่ไป) (ค) 
   
 

                                                                               
 

ฝ่ายวิเคราะหน์โยบายและแผน 
- หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (ค)    
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (พ)              
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. (ค)     
- เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. (ค) 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกจิ) (ค)  
- ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (ตามภารกจิ) (ค)  
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ (ภารกิจ) (พ)                
- พนักงานดับเพลิง 2 (ตามภารกจิ) (ค)    
- พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ำ(ภารกิจ) (ค) 
- พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ำ (ทัว่ไป) (ค) 
 



กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (ว) 
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โครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของกองคลัง  
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชพ. ชก. ปก. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
อัตราทัง้หมด - - 1 - - 3 1 1 4 1 11 
มีคนครอง - - - - - 1 1 1 2 - 5 
อัตราว่าง - - 1 - - 2 - - 2 1 6 

งานบริหารงานคลัง 
- นักวิชาการคลัง ปก. (ค) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิ) (ค) 
 
 

                                                                               
 

งานพัฒนารายได้ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (ว) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (ว) 
- คนงานท่ัวไป (ทั่วไป) (ว) 

 

งานการเงินและบัญช ี
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ชง. (ค) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบญัชี    
  (ภารกิจ) (ว) 
 
   
 

                                                                               
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (ว) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. (ค) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (ค) 
   
 

                                                                               
 



กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (ว) 
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โครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของกองช่าง  
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชพ. ชก. ปก. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
อัตราทั้งหมด - - 2 - - - 1 - 4 2 9 
มีคนครอง - - - - - - 1 - 4 1 6 
อัตราว่าง - - 2 - - - - - - 1 3 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (ว) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (ค) 
 
 

                                                                               
 

งานบริหารทั่วไป 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิ) (ค) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) (ค) 
 

งานควบคุมอาคาร 
- นายช่างโยธา ชง. (ค) 
   
 

                                                                               
 

งานสาธารณูปโภค 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) (ค) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (ภารกิจ) (ค) 
- คนงานท่ัวไป (ทั่วไป) (ว) 
 
 

                                                                               
 



กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (ค) 
 

 

-41- 
 

 

โครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ระดบั สูง กลาง ต้น ชพ. ชก. ปก. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
อัตราทั้งหมด - - 1 - - - - - 8 2 11 
มีคนครอง - - 1 - - - - - 8 2 11 
อัตราว่าง - - - - - - - - - - - 

งานบริหารการศึกษา 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) (ค) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ) (ค) 6 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (ค) 2 
- ครู (คศ.2) (ค) 3 
 

                                                                               
 

งานส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิ) (ค) 
 



กองสวสัดกิารสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) (ค) 
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โครงสร้างสว่นราชการและระดับตำแหน่งของกองสวัสดิการสังคม  
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชพ. ชก. ปก. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
อัตราทั้งหมด - - 1 - 1 - - - 2 - 4 
มีคนครอง - - 1 - 1 - - - 1 - 3 
อัตราว่าง - - - - - - - - 1 - 1 

งานพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน ชก. (ค) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (ค)  
 

                                                                               
 

งานบริหารงานทั่วไป 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิ) (ว) 
 



ปลัดองคก์ารบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (ค) 
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โครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของหน่วยตรวจสอบภายใน  
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น ชพ. ชก. ปก. ชง. ปง. ภารกิจ ทั่วไป 
อัตราทั้งหมด - - - - - 1 - - - - 1 
มีคนครอง - - - - - - - - - - - 
อัตราว่าง - - - - - 1 - - - - 1 

งานตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (ว) 
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11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ               
 
 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
สำนักปลัด อบต. 

 
1 

พนักงานส่วนตำบล 
ว่าที่ร้อยตรีณัชพล สังวร 

 
ป.โท 
(น.ม.) 

 
47-3-00-1101-

001 

 
ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 
กลาง 

 
47-3-00-1101-

001 

 
ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 
กลาง 

 
628,440 

(52,370x12) 

 
84,000 

(7,000x12) 

 
84,000 

(7,000x12) 

 
817,080 

2 นางบุญเลิศ  ภูษาแกว้ 
 

ป.โท 
(รป.ม.) 

47-3-00-1101-
002 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 47-3-00-1101-
002 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 506,520 
(42,210x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 564,960 

3 นายสุขสันต์   บวัลอย ป.โท 
(ร.ม.) 

47-3-01-2101-
001 

หัวหน้าสำนักงานปลัด 
อบต.(นักบริหารงานทัว่ไป) 

กลาง 47-3-01-2101-
001 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง 503,160 
(41,930x12) 

67,200 
(5,600x12) 

67,200 
(5,600x12) 

654,000 

4 น.ส.อัญชลี  ราบุร ี
 

ป.โท 
(ร.ม.) 

47-3-01-2101-
002 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 47-3-01-2101-
002 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 435,720 
(36,310x12) 

18,000 
(1,500x12) 

- 466,920 

5 นางปุริฉัตร  พิมพ์สิงห ์
                        

ป.ตรี 
(ค.บ.) 

47-3-01-2101-
003                    

หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและ
แผน (นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 47-3-01-2101-
003                    

หัวหน้าฝา่ยวิเคราะห์นโยบาย
และแผน (นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 429,240 
(35,770x12) 

18,000 
(1,500x12) 

- 460,320 

6 นางสุภารัตน์  ไชยโคตร ป.ตรี 
(วท.บ.) 

47-3-01-3101-
001                

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 47-3-11-3101-
001                

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 422,640 
(35,220x12) 

- - (422,640 

7 นายสุรชัย  ศรีเคลือบ 
                        

ป.ตรี 
(ร.บ.) 

47-3-01-3102-
001                    

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 47-3-01-3102-
001                    

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 442,320 
(36,860x12) 

- - 442,320 
 

8 - - - - - 47-3-01-3103-
001 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- -  
(กำหนดเพิ่ม) 
 

9 นายพิทยา   โคตุทา ป.ตรี 
(เกษตรกรรม) 

47-3-01-3401-
001 

นักวิชาการเกษตร ชก. 47-3-01-3401-
001 

นักวิชาการเกษตร ชก. 448,920 
(37,410x12) 

- - 448,920 
 

10 - - - - - 47-3-01-3601-
001 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลาง
เงินเดือน) 

- -  
(กำหนดเพิ่ม) 
 

11 จ.อ.ก้องหล้า  พลสุวรรณ ์ ป.ตรี 
(ร.บ.) 

47-3-01-3801-
001 

นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปก. 47-3-01-3801-
001 

นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปก. 339,000 
(28,250x12) 

- - 339,000 
 

12 นายสุรชัย   มาหาญ ปวช. 
(ช่างยนต์) 

47-3-01-4805-
001 

เจ้าพนักงานปอ้งกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. 47-3-01-4805-
001 

เจ้าพนักงานปอ้งกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. 318,960 
(26,580x12) 

- - 318,960 

 



 
-45- 

 
ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ

การศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

 

 
13 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
น.ส.วิภาวรรณ  ปุริตานัง   

 
ป.ตรี 

(บธ.บ.) 

 
- 

 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 
- 

 
283,920 

(23,660x12) 

 
- 

 
- 

 
283,920 

 
14 น.ส.ธัญญาเรศ  มะหันต์  ป.ตรี 

(ส.บ.) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข - - ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข - 201,600 

(16,800x12) 
- - 201,600 

 
15 - - 

 
- - - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 180,000 

(15,000x12) 
- - (กำหนดเพิ่ม) 

 
16 - - - - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ประชาสัมพันธ ์
 138,000 

(11,500x12) 
- - (กำหนดเพิ่ม) 

 
17 น.ส.รุ่งณภา  ชมภู  ปวส. 

(คอมพิวเตอร์) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 210,720 

(17,560x12) 
- - 210,720 

 
18 นายนิรุษณ์  เสาสูงยาง ป.ตรี. 

(วศ.บ.) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - 164,280 

(13,690x12) 
- - 164,280 

 
19 นายนิคม  อาษาธง ม.ศ.5 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 206,520 

(17,210x12) 
- - 206,520 

 
20 นายพลสัณห์  จันดำ ป.ตรี 

(รบ.) 
- พนักงานขับรถยนต์กู้ชีพ - - พนักงานขับรถยนต์กู้ชีพ - 169,080 

(13,690x12) 
- - 169,080 

 
21 - - 

 
- พนักงานขับรถบรรทุกนำ้ - - พนักงานขับรถบรรทุกนำ้ - 112,800 

(9,400x12) 
- - (ว่างเดิม) 

 
22 นายศิริวัฒน์  ผลินยศ ปวส. 

(เครื่องกล) 
- พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 167,400 

(13,950x12) 
- - 167,400 

 
23 นายประพันธ์  โยธาชา้ง ปวช. 

(ช่างเช่ือม) 
- พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 171,120 

(14,260x12) 
- - 171,120 

 
 

24 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นายทองสิทธิ ์ นามหาชยั   

 
ปวส. 

(ไฟฟ้า) 

 
- 

 
นักการภารโรง 

 
- 

 
- 

 
นักการภารโรง 

 
- 

 
108,000 

(9,000x12) 

 
- 

 
- 

 
108,000 

 
25 นางฉวีวรรณ  โสลำภา   ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
26 นายประสาท  คำหาญพล   ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

 
27 - - 

 
- พนักงานขับรถบรรทุกนำ้ - - พนักงานขับรถบรรทุกนำ้ - 108,000 

(9,000x12) 
- - (ว่างเดิม) 

 
28 นายอรรถ  อุ่นเพ็ง ม.6 - พนักงานขับรถยนต์(รถตู้) - - พนักงานขับรถยนต์(รถตู้) - 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

 
กองคลัง 

 
29 

พนักงานส่วนตำบล 
- 

 
- 

 
47-3-04-2102-

001 

 
ผู้อำนายการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
ต้น 

 
47-3-04-2102-

001 

 
ผู้อำนายการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
ต้น 

 
393,600 

(ค่ากลางเงินเดือน) 

 
42,000 

(3,500x12) 

 
- 

 
(ว่างเดิม) 

 
30 นางวิศรุตา  พลภูเมือง ป.ตรี 

(การคลัง) 
47-3-04-3202-

001 
นักวิชาการคลัง ปก. 47-3-04-3202-

001 
นักวิชาการคลัง ปก. 382,560 

(31,880x12) 
- - 382,560 

 
31 นายนิติวุฒิ   วรรณสุทธิ์    

 
ป.ตรี 

(บธ.บ.) 
47-3-04-4201-

001 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. 47-3-04-4201-
001 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. 302,280 
(25,190x12) 

- - 302,280 
 

32 น.ส.สิตา  เทพรินทร์ 
                        

ปวส. 
(บัญชี) 

47-3-04-4203-
001 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. 47-3-04-4203-
001 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. 291,240 
(24,270x12) 

- - 291,240 
 

33 - - 47-3-04-3203-
001 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก./
ชก. 

47-3-04-3203-
001 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - (ว่างเดิม) 
 

34 - - 47-3-04-3204-
001 

นักวิชาการพัสด ุ ปก./
ชก. 

47-3-04-3204-
001 

นักวิชาการพัสด ุ ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - (ว่างเดิม) 
 

 
35 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
- 

 
138,000 

(11,500x12) 

 
- 

 
- 

 
(ว่างเดิม) 

 
36 น.ส.รัตนา  สุทธิโคตร ปวส. 

(การตลาด) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 187,440 

(15,620x12) 
- - 187,440 

 
37 นางพัชรี  เสาสูงยาง ป.ตรี 

(บธ.บ.) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและ

บัญชี 
- - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและ

บัญชี 
- 180,000 

(15,000x12) 
- - 180,000 

38 น.ส.อมรรัตน์  อาสสุวรรณ ปวส. 
(การบัญชี) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

 138,000 
(11,500x12) 

- - 138,000 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
การศกึษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
 

39 น.ส.ณฐมน  คุ้มทอง ปวส. 
(การบัญชี) 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

กองช่าง 
 

40 
พนักงานส่วนตำบล 

- 
 

- 
 

47-3-05-2103-
001 

 
ผู้อำนายการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 
ต้น 

 
47-3-05-2103-

001 

 
ผู้อำนายการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 

 
ต้น 

 
393,600 

(ค่ากลางเงินเดือน) 

 
42,000 

(3,500x12) 

 
- 

 
(ว่างเดิม) 

435,600 
41 - - 47-3-05-2103-

002 
หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 47-3-05-2103-
002 

หัวหน้าฝา่ยแบบแผน
และก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

18,000 
(1,500x12) 

- (ว่างเดิม) 
411,600 

42 นายบัญชา  อาษาธง    
 

ปวส. 
(ก่อสร้าง.) 

47-3-05-4701-
001 

นายช่างโยธา ชง. 47-3-05-4701-
001 

นายช่างโยธา ชง. 329,880 
(27,490x12) 

- - 329,880 
 

 
43 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นายเมธิน  สำราญพงษ์   

 
ปวส. 

(ก่อสร้าง) 

 
- 

 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
- 

 
168,360 

(14,130x12) 

 
- 

 
- 

 
168,360 

 
44 นายสุเมฆ  มาตยว์ิเศษ ปวส. 

(ไฟฟ้า) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 170,160 

(14,180x12) 
- - 170,160 

 
45 นายวิทยา  สอนศรี ปวส. 

(ไฟฟ้า) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ประปา 
- 163,080 

(13,590x12) 
- - 163,080 

 
46 นางสุธิดา  อินทรกัมพล ป.ตรี 

(รบ.) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- 144,240 

(12,020x12) 
- - 144,240 

 
 

47 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นายณัฐพล  จงภักด ี

 
ปวส. 

(ช่างยานยนต์) 

 
- 

 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
- 

 
- 

 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
- 

 
108,000 

(9,000x12) 

 
- 

 
- 

 
108,000 

 
48 นายวสันต ์ ศรีเคลือบ ปวส. 

(ช่างยานยนต์) 
- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

49 
พนักงานส่วนตำบล 
นางสมพิศ  บัวลอย 

 
ป.โท 

(บริหาร
การศึกษา) 

 
47-3-08-2107-

001 

 
ผูอ้ำนวยการกอง
การศึกษาฯ(นกับริหาร 
งานการศึกษา) 

 
ต้น 

 
47-3-08-2107-

001 

 
ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ(นกับริหาร 
งานการศึกษา) 

 
ต้น 

 
462,240 

(38,520x12) 

 
42,000 

(3,500x12) 

 
- 

 
517,560 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ

การศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

 

 
50 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
น.ส.สุวิภา  อ่างศรี  

 
ป.ตรี 

(บธ.บ.) 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

 
- 

 
157,680 

(12,570x12) 

 
- 

 
- 

 
157,680 

 
51 น.ส.ปัทมาวดี  ธิทา ป.ตรี 

(ศศ.บ.) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการ

ศึกษา 
- - ผู้ช่วยนักวิชาการ

ศึกษา 
- 180,000 

(15,000x12) 
- - 180,000 

 
 

52 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองแวง 

- 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
ผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 

ครู 
ผู้ช่วย 

 
 
- 

 
 
ผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 

ครู 
ผู้ช่วย 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
การสรรหาตำแหน่งดังกล่าว
ให้กระทำได้ก็ต่อเม่ือได้รับ
แจ้งจัดสรรอัตรากำลังจาก
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นแล้ว 

53 นางอังคณา  หลักคำ  
 

ป.ตรี 
(คบ.) 

47-3-08-6600-
093 

ครู คศ.2 47-3-08-6600-
093 

ครู คศ.2 - - -  

54 นางสาวหนูคล้าย  ราชธาน ี
 

ป.ตรี 
(คบ.) 

47-3-08-6600-
094 

ครู คศ.2 47-3-08-6600-
094 

ครู คศ.2 - 
 

- -  
 

55 นางสำเนียง ธิทา  ป.ตรี 
(คบ.) 

47-3-08-6600-
095 

ครู คศ.2 47-3-08-6600-
095 

ครู คศ.2 - - -  

56 
 

- 
 

- - ครูผู้ช่วย ครู 
ผู้ช่วย 

- ครูผู้ช่วย ครู 
ผู้ช่วย 

- - - การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้
กระทำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้ง
จัดสรรอัตรากำลังจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว 

57 - 
 

- - ครูผู้ช่วย ครู 
ผู้ช่วย 

- ครูผู้ช่วย ครู 
ผู้ช่วย 

- - - การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้
กระทำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้ง
จัดสรรอัตรากำลังจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว 

58 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางนพวรรณ  ทองเฟื่อง  

 
ปวส. 

(คอมพิวเตอร์) 

 
- 

 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
- 

 
- 

 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 
 
 

59 น.ส.นิภาภรณ์ พันธุระ ป.ตรี 
(คบ.) 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - -  

60 นางคำพุธ  ปุริตานัง  ป.ตรี 
(คบ.) 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก - - 
 

- -  

61 น.ส.ศิริวรรณ  อาษาธง ป.ตรี 
(คบ.) 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - 
 

- -  
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขที่

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงนิเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
 

62 นางคมแก้ว  กิ่งเกต ุ ปวส. 
(บัญชี) 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - 
 

- -  

63 
 

นางมุธิตา  อาจหาญ ป.ตรี 
(ว.ทบ.) 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - 
 

- -  

 
64 

พนักงานจ้างทั่วไป 
น.ส.วรานุช  สอนภักดี  

 
ป.ตรี 

(บธ.บ.) 

 
- 

 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
- 

 
- 

 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
- 

 
108,000 

(9,000x12) 

 
- 

 
- 

 
108,000 

 
65 
 

น.ส.ทิพย์รัตน์  ไชยสิม ป.ตรี 
(คบ.) 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

กองสวัสดิการสังคม 
 

66 
พนักงานส่วนตำบล 

น.ส.จิราพร สามิบัต ิ
 

ป.เอก 
 

 
47-3-11-

2105-001 

 
ผู้อำนายการกองสวัสดิการ
สังคม(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

 
ต้น 

 
47-3-11-

2105-001 

 
ผู้อำนายการกองสวัสดิการ
สังคม(นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

 
ต้น 

 
462,240 

(38,520x12) 

 
42,000 

(3,500x12) 

 
- 

 
517,560 

67 น.ส.มะลิวรรณ  ปรินแคน ป.ตรี 
(คบ.) 

47-3-11-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 47-3-11-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 442,320 
(36,860x12) 

- - 442,320 
 

 
64 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
น.ส.สุภาวดี  แซงกลาง 

 
ป.ตรี 
(คบ.) 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

 
- 

 
144,240 

(12,020x12) 

 
- 

 
- 

 
144,240 

 
68 นายวราเทพ  มะหันต ์ ป.ตรี 

(ศศ.บ.) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 

(11,500x12) 
- - 138,000 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

69 
พนักงานส่วนตำบล 

- 
 
- 

 
- 

 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 
ปก./
ชก. 

 
47-3-12-

3205-001 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
ปก./
ชก. 

 
355,320 

(ค่ากลางเงินเดือน) 

 
- 

 
- 

 
(ว่างเดิม) 
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปใน

การปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมแล้ว ยังต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น  การพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 
2570 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง จึงจำเป้นต้องพัฒนาระบบราชการไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล
เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดยบุคลากร
ภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มี
เอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้อง
รอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการ
ของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมิ
เดยี หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
สำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 

 4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 
1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
ด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self – Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนทัองถิ่นใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีใน
การประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 
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 13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล   
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง มีหน้าที่

ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

--------------------------------------- 
 

 
 
 
 

 


